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1. MENSAGEM DA DIRETORA FINANCEIRA | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em 2025, a AmstedMaxion destacou-se pela sua
capacidade de adaptagdo e superagao, al-
cangando resultados expressivos diante de um
cenario internacional desafiador. O segmento de
fundidos industriais foi um dos grandes desta-
ques, superando expectativas ao registrar um
volume total de 5% acima do obtido no ano
anterior, impulsionado por um crescimento de
22% nas exportacdes e pela estabilidade nas
vendas do mercado doméstico. Além disso, o
EBITDA atingiu o valor previsto no plano
operacional, ficando 4% acima do realizado em
2024, reflexo das estratégias na otimizagcédo da
forca de trabalho, férias coletivas, redugcédo de
custos com aquisigao de sucatas diversas e foco
em vendas de modelos de maior valor agregado.
Como resultado, a AmstedMaxion consolidou
um robusto EBITDA de R$ 83 milhdes ao final do
ano, evidenciando sua capacidade de gerar
valor sustentavel.

No entanto, desafios n&o faltaram. O negdcio de
rodas ferroviarias enfrentou uma queda de 55%
no volume exportado em comparagdo ao ano
anterior, porém tal impacto foi mitigado pelo
crescimento de 12% no mercado domeéstico, re-
sultando em uma reducgéo total de apenas 5% no
volume do negdcio. O segmento de fundidos
ferroviarios também acompanhou essa tendén-
cia, com uma diminuigdo de 63% nas exporta-
¢cbes, embora as vendas internas tenham cres-
cido 34%, levando a uma reducéo total de 23%
em relagdo ao ano anterior.

Os investimentos em manutencéo, seguranca,
ergonomia e redugdo de custos somaram R$
12,3 milhdes. Financeiramente, a empresa me-
Ilhorou sua liquidez: o ativo circulante superou o
passivo circulante em 74% (contra 19% em
2024), o saldo de caixa fechou 2,6 vezes maior
que o saldo do ano anterior e adivida liquida teve
uma reducgao de 94%. Esse desempenho foi al-
cancado como resultado de acbes estratégicas
implementadas ao longo do periodo:

LIZETE GIlUzZIO
Diretora Financeira - AmstedMaxion
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e Foco ainda maior na seguranca de seus
funcionarios, reduzindo riscos operacionais e
investindo em treinamentos na prevengéo de

acidentes. Campanhas constantes e
dedicagdo de um time exclusivo de
seguranca fez com que a AmstedMaxion
alcancgasse nivel de exceléncia internacional
na prevencgao e tratamento de acidentes.

e Aprovacéo do programa de financiamento a
industria, FINEP, no valor de R$ 90 milhdes
para inovacao, automagao e desenvolvimen-
to da operacgao, tendo sido executada a pri-
meira parcela no valor de R$ 54 milhdes.

e Com o objetivo de fortalecer a economia
circular, a AmstedMaxion implementou um
programa em que os clientes forneceram um
recorde de 10 mil toneladas de sucata, que
foram utilizadas como matéria-prima na pro-
ducado de seus componentes.

e Culturalmente, a AmstedMaxion acredita e
atua em acbdes de inclusdo, diversidade e
melhorias no ambiente interno para seus(as)
funcionarios. Dessa forma, promove eventos
como o Agosto Lilas, Jornada do Bem-
estar, programas de incentivo a menores e a
comunidade local, grupos de afinidade, e
ainda a inauguracao de um vestiario feminino
para nossas colaboradoras da area
operacional.

O desenvolvimento e a lideranga da AmstedMa-
Xxion nao seriam possiveis sem a equipe de
Vendas e Marketing, que atua de forma préoxima
aos clientes, oferecendo solugbes inovadoras e
promovendo a marca como referéncia no setor
ferroviario e industrial. A relevancia no mercado
se confirma por prémios como o da Revista
Ferroviaria, na categoria “Melhor Fabricante de
Componentes para o Sistema de Choque e Tra-
¢ao”; o Quality Choice Prize 2024, da ESQR (Eu-
ropean Society for Quality Research); além de
posicdes de destaque entre as Melhores e Maio-
res empresas da Revista Exame e no ranking da
publicacdo Epoca Negdcios 360°.

My

AmsltedMaxion

No aspecto social, destaca-se o foco em diver-
sos programas voltados ao bem-estar da comu-
nidade e dos funcionarios, com iniciativas em
educacéo, saude, campanhas de
conscientizagdo, projetos de formacéo
profissional e apoio a instituicdes locais.

Ha também um empenho continuo no desen-
volvimento de capital humano, promovendo um
ambiente de trabalho inclusivo e colaborativo,
onde diversidade, transparéncia, engajamento e
inovacédo sao reconhecidos como fatores es-
senciais para o crescimento sustentavel. Como
reconhecimento, atingimos a 22 colocagao no
quesito “Pessoas” no anudrio da Epoca Negé-
cios 360°, reforcando nosso compromisso em
proporcionar um ambiente de trabalho que valo-
riza o desenvolvimento e o bem-estar individual
e coletivo.

No pilar ambiental, destaca-se a reciclagem de
areia de fundicdo e o reaproveitamento de su-
cata como matéria-prima, contribuindo para a
economia circular, além de programas de coleta
seletiva de residuos, viveiros de mudas nativas
e reflorestamento de matas ciliares.

Na governanga corporativa, a empresa mantém
0 compromisso em aprimorar continuamente
suas praticas éticas, assegurando que todos os
funcionarios e parceiros estejam alinhados aos
nossos principios e valores, através de
iniciativas como o Programa de Compliance,
Due Diligence, Comité de Etica, Cédigo de Etica
e Conduta para Fornecedores, Sistema de
Controle de Requisitos Legais e canais de
denuncia e relato. Destaque para a adeséao
voluntaria ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Anticorrupgao, do Instituto Ethos,
reforcando o compromisso com a ética
empresarial, a 1% colocacdo no quesito
“Governanga” no anuario da Epoca Negdcios
360° e a Certificacdo AB2L Infinite de Inovacéo
Juridica.
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1.1 Exercicio Social
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O Conselho de Administragdo da AmstedMaxion aprovou uma alterac&o no exercicio social da Companhia,

com inicio em 2024.

Portanto, o exercicio social foi estabelecido para ocormrer de 1° de Setembro a 31 de Agosto de um
determinado ano, alinhado com o calendario social de seu acionista majoritario.

Nesse contexto, apresentamos o0 quadro abaixo para fins de comparabilidade.

Relatorios Exercicio Anterior

Exercicio Atual

Janeiro a Dezembro de 2023

2024 periodo de 12 meses

Janeiro a Agosto de 2024
periodo de 8 meses

Janeiro a Agosto de 2024

2025 periodo de 8 meses

Setembro/2024 a Agosto/2025
periodo de 12 meses
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2. MERCADOS/VENDAS & MARKETING

2.1 Mercados

Ferroviario Nacional

Desde o inicio das concessdes, processo ocor-
rido ha mais de duas décadas e meia, as ferro-
vias voltaram a exercer um papel de destaque
na logistica brasileira, e tém ampliado de forma
significativa os seus indices de produtividade. E
a melhor alternativa para o transporte de com-
modities e de cargas conteinerizadas, com me-
nor custo e impacto ambiental, alta capacidade
de carga, mais seguranc¢a no transporte de mer-
cadorias e menor risco de acidentes, além de
emitir 85% menos CO2, quando comparada com
o rodoviario. O modal tem hoje uma parti-
cipacéo de cerca de 21% na matriz do transpor-
te, com perspectiva de aumento para 40% até
2035, através de projetos de renovagéo, novas
concessodes, projetos futuros e autorizagdes fer-
roviarias.

Em 2024, o transporte ferroviario brasileiro
transportou mais de 540 milhdes de toneladas,
entre minério de ferro, cobre, graos, agucar, fer-
tilizantes, siderurgicos, celulose, combustiveis e
contéineres.

Um marco importante para o setor foi a aprova-
¢ao por mais 30 anos das renovacgdes das prin-
cipais concessobes ferroviarias brasileiras, que
totalizam 24.221 km e R$ 43 bilhdes de inves-
timentos, contemplando a VALE, MRS e RUMO
(malha Norte e Paulista), faltando apenas a re-
novacao da Rumo Malha Oeste, que encontra-
-se em estudos para relicitagdo, com término da
concessao em 2026, Rumo Malha Sul, que esta
em tratativas com o Governo Federal para renova-
¢éo, com término da concesséo em 2027, a VLI,
que retomou as negociagdes junto ao Governo
Federal para renovagao da sua concessao, que
vence em 2026, prevendo investimentos de R$
13,82 bilhdes, a Ferrovia Transnordestina Logis-
tica (FTL) e a Ferrovia Tereza Cristina (FTC).

Iy
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Ha também novas concessdes ferroviarias ja
assinadas, que totalizam mais 8.520 km e R$
73,9 bilhdes de investimentos, contemplando
a Nova Ferroeste, que esta em fase de Licen-
ciamento Ambiental e com expectativa de ser
leiloada entre 2025/2026; a Ferrovia Estadual
Sen. Vicente Vuolo em construgéo pela RUMO,
através de Autorizacado Estadual do Mato Gros-
S0, que tem previsao do inicio da operagdo em
2026; a FICO (em construcéao pela VALE, como
contrapartida da Renovagdo Antecipada da
EFVM), com leilao previsto para 2028 e inicio de
operagédo para 2029/2030; a Nova Transnor-
destina, que ja tem cerca de 65% de trilhos cons-
truidos; e a FIOL-1, adquirida pela BAMIN em
2021, no estado da Bahia, e com concesséo até
2056 que esta com 75% das obras concluidas,
porém as obras estdo paradas desde margo de
2025 devido ao recuo da mineradora de néo se-
guir adiante com o projeto.

Edilson Barbosa
Diretor de Vendas e
Marketing

Luis Gustavo
Vice-Presidente de Vendas
e Marketing - América do Sul
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Ferrogrio I

Além das renovagdes e novas concessdes, exis-
tem projetos futuros contemplados para a expan-
sdo da ferrovia no Brasil, através do Programa
de Parcerias de Investimentos (PPI), com pre-
visdo de 3.603 km de ferrovia e R$ 100 bilhdes
em investimentos, contemplando a Ferrogréo,
que esta sendo discutida seu destravamento
junto ao Conselho Arbitral do STF, no Ministério
dos Transportes; a FIOL 2, na Bahia, que esta
com cerca de 70% de obras concluidas pela IN-
FRA SA; a FIOL 3 que esta em fase de projeto
para atingir diretamente Mara Rosa, na Ferrovia
Norte-Sul; o Anel Ferroviario Sudeste — EF-118
permitindo conectar a malha da Estrada de Fer-
ro Vitéria-Minas (EFVM), pertencente a Vale, a
rede operada pela MRS Logistica; a FTL (Ferro-
via Transnordestina Logistica), de Pecém a Sao
Luis/MA, passando por Teresina/Pl; a FTC no
sul do estado de Santa Catarina, que recebeu
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autorizagdo para renovar sua concessao que
vence em 2027; o prolongamento da Ferrovia
Norte-Sul, que esta em estudos de investimen-
to; e o prolongamento da Transnordestina, que
esta em estudos de investimento e promete co-
nexao com a Ferrovia Norte-Sul (Tramo Norte —
VL!) em Estreito (MA), além da FIPS-Ferrovias
internas do porto de Santos.

No planejamento do Ministério dos Transpor-
tes, através do Plano Nacional de Ferrovias, os
investimentos do governo na ferrovia serdo de
R$ 100 bilhdes, tendo como foco inicial 3 proje-
tos, que somam R$ 53,2 bilhdes em investimen-
tos publicos e privados:

» Anel Ferroviario do Sudeste: R$ 4,54 bilhdes;
 Corredor Fico-Fiol: R$ 28,7 bilhdes:

* Ferrograo: R$ 20 bilhdes.
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O programa Pro Trilhos, langado pelo Governo
Federal, conforme previsto na Medida Provisoria
1.065/2021, permite que novas ferrovias sejam
construidas pelo regime de autorizagao, por livre
iniciativa do setor privado, que hoje so investe em
projetos de concessao leiloados pelo governo.

O programa recebeu 96 requerimentos, dos
quais 43 ja foram autorizados, representando
quase R$ 240 bilhdes em investimentos e
12.4 mil quildmetros de novos trilhos. Nenhum
projeto teve sua construcao iniciada, sendo que
os principais ja representam 5.015,50 km. Os
investimentos nas concessdes dos portos
também otimizardo a conexao entre ferrovias e
terminais.

Com R$ 7 bilhdes de faturamento por ano, a
industria ferroviaria brasileira emprega 66 mil
pessoas e conta com aproximadamente 70
empresas atuando no setor, muitas delas com
experiéncia de mais de 8 décadas. Nos ultimos
20 anos, as exportacdes geradas pela industria
ferroviaria foram de R$ 26 bilhdes, além de
investimentos de R$ 6 bilhdes nos ultimos 10
anos, demonstrando o preparo e a tecnologia de
ponta para as demandas e projetos futuros que
virao.

Porém, os volumes de entregas de vagodes de
carga continuaram reduzidos em 2025,
mantendo um indice de ociosidade na industria,
afetando toda a cadeia produtiva do setor, que
acumula perda de méao de obra qualificada.

De acordo com o SIMEFRE (Sindicato
Interestadual da Industria de Materiais e
Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios), a
industria de vagdes de carga entregou um
volume em 2024 de 1.547 unidades, com
ociosidade de 80%, uma vez que a capacidade
de producéo instalada anual chega em 12 mil
unidades, gerando perda de 4 mil empregos
diretos qualificados e 16 mil indiretos nos ultimos
3 anos. Para 2025, a previséo € de 1.600/1.700,
bem inferior a capacidade produtiva das
industrias, mantendo a ociosidade de 80%.

My

AmsledMaxion

Outro desafio enfrentado pelo setor é a situacao
atual da frota ferroviaria nacional, de acordo com
o sistema da ANTT (Agéncia Nacional dos
Transportadores Terrestres): hoje, o Brasil
possui uma frota de 156.878 vagdes, com
115.538 em operacédo. 43% dessa frota tem mais
de 30 anos de uso, sendo que 29.286 vagoes ja
ultrapassaram os 50 anos — incluindo 3.568
vagbes tanque que deveriam ser sucateados,
com base nas métricas de obsolescéncia da
norma AAR (Associacdo Americana das

Ferrovias). Além disso, ha outros 8.863 vagdes
com mais de 65 anos, que também deveriam ser
retirados de circulagdo, reforcando a urgéncia
da renovacgdo de frota e do investimento em
novas tecnologias para a eficiéncia operacional
do modal de carga sobre trilhos.




AmstedMaxion - Demonstragbes Financeiras
31 de agosto de 2025

Além da utilizag&do de locomotivas mais novas e

eficientes, deve-se também dar atencgéo
especial para os vagdes e, consequentemente,
toda a eficiéncia do trem. Projetos mais recentes,
além dos beneficios em questdo de seguranca
operacional, sdo, em sua maioria, mais leves
e possuem um design mais preocupado com
a questao aerodinamica. Ha uma economia de
combustivel, reducdo de emissédo de CO2 e o
consequente ganho em eficiéncia operacional
em decorréncia da substituicdo por ativos mais
tecnolégicos e inovadores.

Defendemos e incentivamos a renovagao da
frota (projeto de lei 4965/24 ja em andamento),
que possibilita a criagdo de um plano trienal,
substituindo os vagdes com tecnologia obsoleta
pelas atuais, bem como a priorizacdo da
seguranca. Ha um trabalho das associacbes
de classe (Abifer e Simefre), em conjunto com o
Ministério dos Transportes e ANTT, para a
implantacdo da norma técnica, estabelecendo
critérios de vida util para vagdes com mais de 50
anos de uso. E preciso que as renovagdes
aprovadas ja estabelecam métricas de eficiéncia
e substituicdo dos ativos das operadoras, n&do sé
para aumento da capacidade, mas para
substituicdo dos ativos ineficientes os quais
estdo em circulagdo. A frota nova trara mais
eficiéncia e competitividade para as ferrovias, e
gue os usuarios finais e as empresas autorizadas
ja se beneficiardo com a aquisicdo de vagdes
mais tecnoldgicos e inovadores, tais como:

Reduc¢do no consumo de combustiveis em 58
milh&es de litros por ano;

Maior sustentabilidade ambiental, com menor
emissdo de GEE — Gases de Efeito Estufa,
e redugao nas emissdes de carbono em 150
mil t/ano. (mais carga util por litro de diesel
transportada);

e Aumento da produtividade das concessionarias
em 32%.

E por fim, apoiamos e fazemos parte da Frente
Parlamentar para o Fortalecimento da Industria
Ferroviaria Brasileira, no Congresso Nacional,
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para fomentar a industria e aumentar a compe-
titividade dos produtos brasileiros.

Fica claro que o Brasil tem grande potencial de
crescimento em malha ferroviaria, e toda a in-
dustria ferroviaria esta preparada com tecnolo-
gia de ponta. Projetamos nossos produtos com
o melhor que existe no mundo para as ferrovias
no Brasil, além de desenvolvermos solugbes
nacionais robustas e competitivas. Estamos ap-
tos em produtos, processos e pessoas.

i pl T <

Ferroviario Exportagao

Para o mercado ferroviario de exportagao, o ano
de 2025 se manteve nos niveis de 2024, ainda
se adequando as mudancgas politicas nos pai-
ses da América do Sul, bem como troca dos go-
vernos. Como ponto positivo € mostrando virada
de chave, a Argentina registrou queda gradativa
nos indices de inflagdo. Partindo de 2023 com
211,4%, maior nivel em 33 anos, impulsionado
por crise cambial, 2024 com 117,8%, queda sig-
nificativa apos reformas econdmicas e cortes de
subsidios e 2025 (até agosto) com 33,6%, onde
o processo de desinflagdo continua. A inflagcado
mensal segue estabilizada em torno de 1,9%
nos ultimos 3 meses. Outro ponto positivo € que
com a liberagdo do acesso ao mercado de ca-
pital sem a intervengdo do banco central, per-
mitiu a retomada dos fornecimentos de forma
seriada para o pais sem restrigcdes, resultando
em negocios na ordem de US$ 1,6 milhdo de
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délares no ano fiscal de 2025 e projecédo de US$
2,5 milhdes de ddlares para 2026 ano fiscal. Um
impulsionador de negoécios e demandas sera a
privatizacao da Belgrano Cargas y Logistica S.A,
empresa estatal argentina, iniciado em ago./25
com previsao de conclusdo em 12 meses. A pri-
vatizagao sera realizada por meio da desintegra-
céo vertical da empresa, de acordo com suas
unidades de negdcios (Material Rodante, Vias e
Propriedades Adjacentes e Oficinas).

Para os demais mercados da América do Sul, a
forte concorréncia da China vem se perpetu-
ando e impactando principalmente no Chile e
Colédmbia, uma vez n&o ha impostos de
importacdo e equivalente local nestes paises.
Referente ao Peru, o pais segue comprando
baixos volumes, dedicando demanda entre
AmstedMaxion e China. Na Bolivia, o mercado
nao vem realizando novos investimentos.

No que tange a Mauritania, seguimos monito-
rando para estarmos presentes nos proximos
bids, onde teremos forte concorréncia chinesa e
da KLW Ucrania, que buscara retomar volumes
de mercado.

Industrial

Mercado de maquinas de construgao e mine-
racao - Brasil e América do Norte:
Perspectivas, desafios e expectativas de
crescimento para 2025

Brasil: estabilidade com tendéncia de cres-
cimento moderado

Perspectivas e expectativas

O mercado brasileiro de maquinas para cons-
trucdo e mineragcao apresenta sinais de recupe-
racao apos trés anos de retragdo. A Associagao
Brasileira da Industria de Maquinas e Equipa-
mentos (Abimaq) projeta um crescimento de
3,5% no faturamento em 2025, impulsionado por
setores menos sensiveis a taxa de juros, como
infraestrutura, agronegocio e energia renovavel.
A linha amarela (escavadeiras, retroescavadei-
ras, motoniveladoras etc.) deve manter sua re-
levancia, com destaque para o setor de locacéo
e construgcdo pesada, que juntos representam
65% do market share.

Iy

AmsltedMaxion

Desafios

e Crédito restrito e juros elevados dificultam
investimentos, especialmente na construgao
civil e no agronegécio;

¢ Falta de mao de obra qualificada e instabilidade
politica também sao entraves relevantes;

e Inflacdo e esgotamento de recursos naturais
impactam diretamente o setor de mineragao,
elevando os custos operacionais;

e Tarifas.

Tendéncias

¢ Adocéo crescente de equipamentos elétricos,
hibridos e autbnomos;

¢ Digitalizac&o e telemetria estdo transformando
a gestao de frotas e manutencéo preventiva;

e A Caterpillar desenvolveu a tecnologia Cat®
Command que permite ao operador controlar
a maquina com segurancga e conforto até 400
metros de distancia;

¢ Indo ainda mais longe, maquinas Caterpillar
equipadas com a tecnologia Command Vision
System possibilitam a operagdo remota a
partir de uma cabine dedicada a milhares de
quildmetros de distancia. Além de garantir a
seguranca, ergonomia e conforto para o
operador, essa solugdo ainda promove a
acessibilidade e inclusdo de pessoas com
deficiéncia (PCDs). No link a seguir, um
operador controla um trator de esteira D3 no
Arizona, diretamente do centro de
demonstracdes da Caterpillar em Piracicaba-
SP, localizado a 9.000 km de distancia.

América do Norte: crescimento sustentado
por infraestrutura e inovagao

Perspectivas e expectativas

Nos Estados Unidos, o mercado de equipamen-
tos de construgdo e mineragao deve crescer a
uma taxa de CAGR (Taxa de crescimento anual
composta) taxade 3,8% até 2030, com destaque
para investimentos em infraestrutura publica e
privada, além da expansdao de modelos de
locacédo e manutencéo preditiva.
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O mercado norte-americano foi avaliado em US$
22,11 bilhdes em 2024, com projecao para
atingir US$ 26,92 bilhdes até 2030.

Desafios

Escassez de méao de obra qualificada e custos
elevados de manutencdo s&o os principais
obstaculos;

Flutuacdo nos precos de commodities e
pressbes regulatdérias ambientais exigem
adaptacéao constante das empresas.

Comparativo de crescimento e oportunidades

Crescimento

esperado (2025)

Brasil 3,5%

Principais impulsionadores

Infraestrutura, agronegécio, locagéo

Iy
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Tendéncias

e Adocéo acelerada de tecnologias inteligentes,
como loT (internet das Coisas), sensores,
telemetria e manutencéao preditiva;
hibridos

das novas

Equipamentos elétricos e

representam mais de 35%
compras;

Caminhdes autbnomos ja sao utilizados em
26% das operagdes de mineragao nos EUA.

Desafios principais

Crédito restrito, inflagdo, mao
de obra

América do Norte 3,8% (EUA)

Infraestrutura publica, digitalizagéo,

Mé&o de obra, custos de
manutengéo, regulagéo

locagao

Mercado de maquinas de construgao e mine-
racao - Brasil e América do Norte:
Dados e projecoes para 2026

Brasil: crescimento sustentado e otimismo
setorial

Expectativas para 2026

O mercado brasileiro de equipamentos para
construcdo deve manter sua curva de cresci-
mento até 2026, com 66% das empresas do se-
tor prevendo expansdo. A linha amarela (esca-
vadeiras, retroescavadeiras, pas carregadeiras
etc.) segue como protagonista, com crescimento
estimado de 14% nas vendas em 2024, tendén-
cia que deve se manter nos proximos anos.

O tamanho do mercado brasileiro de equipa-
mentos de construcdo foi estimado em US$ 2,25
bilhdes em 2024, com projecao de atingir US$
3,28 bilhdes até 2029, o que representa um

CAGR de 6,5%.

Impulsionadores

+ |[nvestimentos em infraestrutura publica e
privada;

e Expansdo do agronegécio e da construgéo
pesada;

» Digitalizagao e automacao de equipamentos;

s Locacdo de maquinas, que representa até
65% do market share em alguns segmentos.

Desafios

o Tarifaco;

e Juros elevados e crédito restrito;
» Falta de mao de obra qualificada;

o Pressoes ambientais e necessidade de

adaptacéo tecnoldgica.

11
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América do Norte: expansao acelerada e mo-
dernizagao tecnologica

Expectativas para 2026

Nos Estados Unidos e Canada, o mercado de
equipamentos de construcdo deve crescer de
US$ 229,9 milhdes em 2024 para US$ 250,36
milhdes em 2025, com projecdo de atingir US$
495,21 milhdes até 2033, a uma taxa de CAGR
de 8,9%.

Ja o mercado de equipamentos de mineracao na
América do Norte deve crescer de US$ 17,6
bilhdes em 2025 para US$ 22,04 bilhdes em

2030, com CAGR de 4,6%.

Impulsionadores

¢ Infraestrutura urbana e investimentos publicos
(ex.: Infrastructure Investment and Jobs Act);

e Demanda por minerais criticos para transicéao
energética;

Iy
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e Automacéo e eletrificacdo de frotas: nesse
contexto, a Caterpillar desenvolveu o DET®
(Dynamic Energy Transfer), um sistema
inovador que converte e transfere energia
da fonte disponivel na mina diretamente
para os caminhdes de mineracdo, sejam
eles diesel-elétricos ou bateria-elétricos.
Essa tecnologia aumenta a eficiéncia
operacional e a disponibilidade das
maquinas, ao mesmo tempo em que reduz
custos e as emissdes de gases de efeito
estufa;

¢ Digitalizacdo de minas com manutencgéo
preditiva e rastreamento em tempo real.

Desafios

¢ Regulamentacgdes ambientais mais

rigidas;
¢ Volatilidade nos precos de commodities;
e Escassez de mao de obra especializada.

Comparativo Brasil x América do Norte — Projegcoes para 2026

Rediso Tamanho do
9 Mercado (2026)
~US$ 2,6 bilhdes

Brasi (estimado)

Crescimento esperado (CAGR)

6,5% até 2029

Destaques tecnolégicos

Equipamentos hibridos,
locagéo, telemetria

US$ 250 milhdes

América do Norte .,
(construgéo)

8,9% até 2033

Autonomia, eletrificagao,
digitalizagéo

US$ 17,6 bilhdes

América do Norte . ~
(mineragéo)

4,6% até 2030

Mineracao inteligente, baterias
elétricas
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2.2 Vendas e Marketing

Na AmstedMaxion, a area de Vendas e Marke-
ting desempenha um papel estratégico na diver-
sificacédo de produtos e na consolidagao da mar-
ca, promovendo crescimento, competitividade e
fortalecimento da empresa. Atuamos de forma
proxima aos clientes, entendendo suas neces-
sidades e oferecendo solugbes inovadoras que
garantem eficiéncia, seguranca e resultado.

Com um time dedicado e altamente qualificado,
buscamos construir relacionamentos solidos e
de longo prazo, baseados na confianga e na en-
trega de valor. Nosso trabalho vai além da ne-
gociagcdo comercial e da expanséo da carteira
de clientes: promovemos a marca, reforcamos a
relevancia da AmstedMaxion nos mercados
ferroviario e industrial e apoiamos o desenvol-
vimento sustentavel do transporte sobre trilhos,
sendo considerados a maior fundicéo de ago da
América do Sul.

Através de estratégias de marketing consisten-
tes e orientadas ao futuro, posicionamos nos-
sos produtos e servicos como referéncia em

FONTES

Ministério dos Transportes - Plano Nacional de Ferrovias.

ANTF - Associagao Nacional dos Transportadores Ferroviarios.
ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

Forbes Brasil - “Setor de Maquinas deve crescer 3,5% em 2025
apos trés anos de retragdo.”

Jornal da Construgao Civil - “Mercado de maquinas deve manter
curva de crescimento até 2026.”

Frota News - “Mercado de maquinas de construgao segue estavel
no 1° semestre de 2025.”

Concrete Show - “O mercado brasileiro de equipamentos para
construgdo.”

Brazil Economy - “Inflag&o, risco politico e esgotamento de recur-
sos: os desafios da mineragéo e construgdo.”

Simova - “Estudo de mercado do setor de maquinario de linhas
amarelas para construcao e mineragéo.”

Caterpillar (site oficial) - “Tecnologia de Controle Remoto Cat®
Command para Construgéo”;

“Caterpillar demonstrates remote control capabilities”;

“Operando um trator de esteira no Arizona a partir de Piracicaba/
SP.”

4/
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qualidade e inovagdo. Assim, contribuimos n&o
apenas para o sucesso da AmstedMaxion, mas
também para o avancgo dos setores ferroviario e
industrial.

Por fim, destacamos os reconhecimentos do
mercado, que demonstram a forga e pioneiris-
mo da marca AmstedMaxion, além da sua ex-
celéncia em reputagao:

Epoca 360°

e Mecéanica e Metalurgia: 3° lugar;

ESG/Governancga: 1° lugar;

Pessoas: 2° lugar;

Inovagao: 4° lugar;

ESG/Socioambiental: 6° lugar;

Visao de Futuro: 6° lugar;

Desempenho Financeiro: 7° lugar.

European Society for Quality Research:
Premiados com o Quality ChoicePrize 2024.

Caterpillar (site oficial) - “Dynamic Energy Transfer (DET®):
solugéo para caminhdes de mineragao diesel-elétricos e elétricos
a bateria.”

North America Construction Equipment Industry Report 2025.
Construction Equipment Maintenance and Repair Market - “Set
to Reach USD 35.9 Billion by 2035.”

Market Data Forecast - “Mercado de equipamentos de constru¢do
no Brasil.”

Mordor Intelligence - “Brazil Construction Equipment Market —
Size, Share, Analysis.”

Mordor Intelligence - “North America Construction Equipment
Market — Size, Share, Analysis, 2033.”

Mordor Intelligence - “North America Mining Equipment Market —
Size, Manufacturers & Analysis.”

Revista Capital Econémico - “Estudo Sobratema sobre equipa-
mentos de construcao e mineracao.”

Sobratema - Associagao Brasileira de Tecnologia para Cons-
trucao e Mineragao.

Mercado de maquinas seguira crescendo até 2026 - Relatorio
de Tendéncias de Mercado.

North America Construction Equipment Market Analysis, 2033.
North America Mining Equipment Market - Size, Manufacturers &
Analysis.
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3. IDEOLOGIA

3.1 Quem somos

Nascida a partir da FNV (Fabrica Nacional de
Vagbes), a AmstedMaxion atualmente é
composta por trés soécios, sendo eles: Ams-
ted Rail Brasil Equipamentos Ferroviarios Ltda
(controladora), com 51% de participagao;
Greenbrier do Brasil Participacbes Ltda
(acionista), com 29,50% de participacdo, e
lochpe Maxion S.A., com 19,50% (acionista).
Localizada em Cruzeiro — SP, possui 82 anos de
atuagdo no mercado ferroviario e industrial,
sendo considerada a maior fundicdo de ago da
Ameérica do Sul.

Desenvolve e produz fundidos ferroviarios para
truques e sistemas de choque e tracao, tais
como: travessas, laterais, cunhas, engates tipo
E e F, bracadeiras fixas e rotativas, hastes de
ligagdo, cruzetas, colares, espelhos e
extremidades fundidas de viga central.

Sdo0 componentes robustos e com alto de-
sempenho operacional, de facil manutencao e
adequados as altas solicitacdes e forcas de
movimentag&o dos trens atuais, mais pesados e
longos. Outros destaques s&o as rodas
ferroviarias fundidas para vagdes e locomoti-
vas, produzidas em ag¢o microligado e/ou ago
cromo molibdénio vanadio, desenvolvidas com
a exclusiva tecnologia Griffin Wheels, lider no
mercado norte-americano.

My
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No segmento industrial, produz pecas que
abastecem os setores de mineragéo, de ma-
quinas e equipamentos para construgéo civil/
caminhao fora de estrada e sucroalcooleiro.

José Santos - Diretor Geral
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3.2 Missao

Desenvolver e aplicar nosso conheci-
mento para propor solugdes inovado-
ras, completas e integradas que, em
todo o seu ciclo, sejam capazes de:

e Estimular nossas equipes;

e Gerar sucesso para nossos
clientes;

® Respeitar o ambiente e a
comunidade;

e Garantir a sustentabilidade do
negocio.

3.3 Visao 3.4 Valores

Ser a primeira escolha para os mercados e Exceléncia:
I’

ferroviario, de fundicdo e de servicos.
e Compromisso com a ética;

e Desenvolvimento criativo;
® Respeito as pessoas;
e Compromisso com a seguranga;

e Sustentabilidade social.

16
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4. OPERAGAO RODAS FERROVIARIAS

4.1 Produtos e processos — Agosto/2025

Ferramentas para Controle de Processo e
Produtividade

Pensando no futuro, a AmstedMaxion vem mo-
dernizando seu parque fabril com a aquisi¢cao de
um Torno da fornecedora QQR e a
implementagdo do sistema automatizado de
medicéo de rodas WMS — Wheels Measurement
System, elevando os padrbes de preciséo e
eficiéncia no processo produtivo.
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A companhia implantou uma nova sala de metro-
logia dedicada ao controle dimensional, equipa-
da com um brago tridimensional de medigao
e um avancado sistema de medi¢cado operacio-
nal, reforgando a preciséo e a confiabilidade nos
processos de inspegéo.

Iy
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4.2 Tecnologia em ag¢o e inovagao de
processos

Segunda geragéao do a¢o microligado

A AmstedMaxion desenvolveu a 22 geragéo do
aco microligado, com adigdo de cromo, molib-
dénio e vanadio, cujas composi¢des quimicas
foram especialmente elaboradas para otimizar
proprledades mecanicas.

e Ensaios de ultrassom (UT) e particulas
magnéticas (PM) aplicados em 100% das
rodas.

e Desenvolvimento de novos modelos de
rodas, com foco em aplicagbes para
locomotivas e maquinas de via permanente.

—
—
=
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4.3 HTT 2.0 — Roda com adi¢do de vana- Aumento  do I'm]!t? eis escoam_ento, da
dio resisténcia e da faixa de dureza;

« Maior resisténcia a propagacéo de trincas;
As rodas HTT 2.0 apresentam avangos tec- | Major resisténcia ao desgaste;
nolégicos com adicdo de vanadio, propor-

cionando: « Menor gradiente de dureza entre a primeira

e a ultima vida;

» Otimizacdo da performance da roda em
campo.

4.4 Rodas ferroviarias

Utilizando tecnologia da Griffin Wheel Com-
pany, a AmstedMaxion fornece rodas de ago
microligado com padrédo de referéncia esta-
belecido pela (AAR).

Rodas para vagdes de carga — uma vida
« Diametros disponiveis: CE28, CJ33 e CJ36.

Rodas para vagbées de carga — multiplas
vidas

o Diametros disponiveis: CD29, CA30, CP33,
CC34, CK36, CG37, CD38 e CM39.

Rodas para locomotivas
e Diametros disponiveis: CF36, CE40 e CR42.
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5 OPERAGAO INDUSTRIAL

5.1 AmstedMaxion: inovagao e excelén-
cia produtiva

Foco em produtividade e seguranca

A AmstedMaxion investe continuamente em so-
lugdes que elevam a eficiéncia e o bem-estar de
seus funcionarios, sempre com atengdo a
produtividade e a segurancga das operacgoes.

Nesse sentido, a Garra Clansman representa
um avango importante, ao gerar aumento na
produtividade da desmoldagem e no corte de
canal, proporcionando maior agilidade e elimi-
nando a exposi¢ao direta dos operadores a con-
dicbes agressivas.

Iy
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Na mesma linha, o Rebarbador Belarus vem
para otimizar o acabamento bruto no setor de
Industrial Pesado, assegurando melhor qualida-
de superficial das pecas e contribuindo para a
reducao do tempo de operacgao.
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6. PRODUTOS E PROCESSOS

Ferramentas Avancadas de Simulagao -
MAGMASOFT®

Além da modernizac&o do processo, a Amsted-
Maxion incorporou novas ferramentas de simu-
lagao para ampliar o controle e a previsibilidade
em fundicgdo.

Com a adogéo dos modulos Steel, Stress e Tra-
tamento Térmico do MAGMASOFT®, a empre-
sa eleva o nivel de precisao e reduz riscos em
diferentes etapas do processo.

e O moédulo Steel permite prever inclusoes,
otimizando projetos e reduzindo defeitos de
forma proativa. Também realiza analises de
segregacao, identificando regides criticas e
propensas a trincas, além de possibilitar o
estudo da solidificacdo com linhas de
convecgdo, garantindo maior controle e
previsibilidade.

]
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e JA 0o mobdulo Stress possibilita prever

tendéncias de trincas a quente e a frio,
além de analisar a deformacéo da peca ao
longo de todo o processo até a
usinagem. Essa capacidade permite
antecipar a contracdo e aplicar o conceito
de Engenharia Autébnoma, trazendo mais
precisdo e confiabilidade.

E Pl i

Por fim, o médulo de Tratamento Térmico
possibilita prever propriedades mecanicas e
a microestrutura resultante, atuando como
ferramenta estratégica para  definicdo
otimizada do processo e garantindo
desempenho superior e consisténcia nos
resultados.

e :
s wellinen
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Foco em eficiéncia e qualidade

Como parte de seu compromisso com a melho-
ria continua, a AmstedMaxion também investe
em equipamentos que fortalecem a eficiéncia
das analises e elevam o padréo de qualidade.

O CTX BRUKER representa um desses avan-
¢os, permitindo analisar praticamente todos os
insumos utilizados na produgéo, o que garante
maior confiabilidade aos processos e amplia a
competitividade entre fornecedores.

De forma complementar, o Moinho de Bola
CT300 foi incorporado para aumentar a preciséo
e a assertividade em cada analise realizada com
o CTX, reduzindo drasticamente as chances de

erro e fortalecendo o controle de qualidade.
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Foco em processos e organizagao

Além dos investimentos em equipamentos, a
AmstedMaxion esta cada vez mais integrada as
suas politicas de gestdo, com atengdo es-
pecial a organizacéo e acessibilidade das infor-
magoes.

A aquisicdo de tablets para uso na area de
producao, junto a nova disposi¢cao de procedi-
mentos e praticas, ampliou a acessibilidade e
reduziu de forma significativa o tempo gasto em
consultas.

O novo layout do Arquivo Vivo reforga esse
movimento, trazendo maior praticidade para os
usuarios e evitando desperdicio de tempo na
busca por documentos em diferentes pastas ou
areas.

Foco em exceléncia operacional
Consolidando esse ciclo de evolugdo, a
AmstedMaxion esta trilhando o caminho
para a exceléncia operacional por meio da
implementacédo de um Sistema de Execu-
¢ao de Manufatura (MES), utilizando a pla-
taforma Wonderware.

O objetivo final é a integracdo completa de
todos os niveis de producéo, desde a coleta de
dados brutos no chéo de fabrica até a gestéo
estratégica realizada por meio dos sistemas
ERP.

Essa iniciativa reflete o compromisso da
Companhia em alinhar inovagéo, eficiéncia e
tecnologia, garantindo operagbes mais in-
teligentes e resultados cada vez mais con-
sistentes.
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6.1 ESG - Sustentabilidade, projetos sociais e ambientais

A AmstedMaxion estd comprometida em desenvolver as melhores praticas ESG. Somos
signatarios do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao.

E - MEIO AMBIENTE:

Reciclagem de areia de fundigao;
Coleta seletiva;

Viveiro de mudas nativas;
Reflorestamento de mata ciliar;

Monitoramento de aspectos
ambientais;

Programa AM Sustentavel,;

Economia circular.

S - SOCIAL:

Programa Formare;

Programa Aprendizagem Industrial;
Programa Mamae AM;

Programa Fabrica Aberta;

Comité ESG;

Grupo de Afinidade;

Recital de Final de Ano Solidario;
Acao Social AM 360.

G - GOVERNANCA:

Complience;

Integridade.
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6.2 Meio ambiente

Reciclagem de areia de fundigédo

A calcinagdo térmica da areia de fundi¢cdo € um
processo de reciclagem que possibilita a recu-
peracao do residuo por meio de destorroamen-
to, separacéo magnética e aquecimento contro-
lado. Esses procedimentos “limpam” o material,
tornando-o novamente apto para uso.

Com esse processo, a empresa deixou de ad-
quirir a mesma quantidade de areia nova oriun-
da da mineracéo, reduzindo o impacto ambien-
tal da extragdo de recursos naturais e evitando
a destinagao de residuos a aterros sanitarios.

My
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O volume de areia reciclada ultrapassou 200 mil
toneladas, o que equivale a aproximadamente
8 mil viagens de carretas evitadas. Isso
representa também a reducgao significativa da
emissdo de gases de efeito estufa nas opera-
¢bes de transporte. Atualmente, cerca de 80%
da areia utilizada no processo produtivo é pro-
veniente de reciclagem.

Coleta seletiva

A correta separacdo dos materiais reciclaveis
permite a destinacdo por meio das melhores
tecnologias ambientais disponiveis. Em toda a
empresa, ha coletores especificos, e incentiva-
mos funcionarios a realizarem a separagao e o
descarte adequados.
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Viveiro de mudas nativas e refloresta- mento
de mata ciliar

A AmstedMaxion realizou o plantio de aproxi-
madamente 8 mil mudas de arvores nativas
(pioneiras, secundarias e climax), visando en-
riquecer e adensar a mata ciliar em suas areas,
contribuindo para a biodiversidade e favorecen-
do o acolhimento da fauna local.

Além disso, foram plantadas 3.800 arvores em
duas areas externas na cidade de Cruzeiro, to-
das nativas, reforcando o compromisso ambien-
tal. Essas a¢bdes buscam, sobretudo, despertar
em funcionarios, familiares e comunidade a
importancia do uso racional dos recursos
naturais, da gestdo adequada de residuos e da
formacao de cidadaos comprometidos com uma
sociedade sustentavel.

Monitoramento de aspectos ambientais

A AmstedMaxion realiza monitoramento conti-
nuo da qualidade do ar, da agua, do solo e do
ruido em suas operagdes. Esses controles per-
mitem identificar riscos e agir preventivamente,
priorizando a redugao de impactos e a preserva-
¢éo dos recursos naturais. Relatérios periddicos
garantem transparéncia e o cumprimento da le-
gislagédo ambiental.
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Programa AM Sustentavel

Iniciativa que incentiva boas praticas ambien-
tais e promove a organizagao e a limpeza em
todas as areas da empresa. Essas agdes con-
tribuem diretamente para reduzir impactos am-
bientais e criar ambientes mais seguros.

Economia circular

A AmstedMaxion busca continuamente integrar
seus processos produtivos a praticas de eco-
nomia circular, reduzindo desperdicios, aumen-
tando o reaproveitamento de recursos e fortale-
cendo a sustentabilidade.

1.7 Social

A AmstedMaxion desenvolve diversos progra-
mas sociais voltados para o bem-estar da co-
munidade e de seus(as) funcionarios(as). A
empresa investe em iniciativas de educacéo,
saude e meio ambiente, promovendo campa-
nhas de conscientizag&o, capacitagéo profissio-
nal e apoio a instituicdes locais.

Por meio dessas ag¢bes, buscamos contribuir
para o desenvolvimento sustentavel das regi-
oes onde atuamos e para a melhoria da quali-
dade de vida das pessoas.
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6.3 Programa Formare

Reforcando nossos valores — especialmente o
Respeito as Pessoas e a Sustentabilidade So-
cial — e nosso posicionamento em ASG, temos
como um de nossos pilares sociais o Programa
Formare.

O Formare € um programa de qualificagédo pro-
fissional voltado para jovens em situagéo de vul-
nerabilidade econémica e social. Ele se baseia
em uma pratica pedagogica inovadora, conecta-
da as transformagdes do mundo e as demandas
do mercado de trabalho, tendo como eixo o vo-
luntariado empresarial.

Idealizado pela Fundagao lochpe, o Formare ha
mais de trés décadas transforma vidas, amplian-

INDUSTRIES
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do as oportunidades desses jovens. Em nossa
Companhia, eles recebem bolsa de estudos,
plano médico, apoio psicoldgico, alimentacéo e
mais de 900 horas de cursos ministrados por
nossos(as) funcionarios(as).

Atualmente, 10% da equipe da AmstedMaxion
atua como educadores voluntérios, reforcando
0 senso de engajamento, solidariedade e per-
tencimento.

Esse investimento gera impacto concreto: apro-
ximadamente 90% dos jovens alcangam em-
pregabilidade e 64% ingressam em universida-
des. O Formare é um legado da AmstedMaxion
para a sociedade.
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6.4 Datas comemorativas

Dia da Mulher

Na AmstedMaxion, celebramos o Dia Internacional da Mulher com um evento especial dedicado as
nossas colaboradoras. Todos os anos escolhemos um tema que reforga a valorizagdo, o empode-
ramento feminino e a autoestima, promovendo momentos de inspiragao e reconhecimento dentro
e fora da empresa.
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Dia das Maes Dia dos Pais

No ultimo Dia das Méaes, preparamos uma expe- Em homenagem ao Dia dos Pais, promove-
riéncia emocionante para nossas colaboradoras mos a palestra Pais que inspiram, conduzida
que sao maes. Elas foram convidadas para um  por uma psicologa convidada, além de oferecer
momento de beleza e sessao fotografica, regis- cortes de cabelo como forma de cuidado e va-
trando sua esséncia e ressaltando sua singula-  lorizagao.

ridade.
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Dia das Criancas

My
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Com muita alegria e diverséo, celebramos o Dia das Criangas em um espaco aberto, onde os pe-
quenos participaram de diversas atividades em contato com a natureza, criando memdrias inesque-

civeis ao lado das familias.

Programa de Aprendizagem Industrial

Em parceria com o SENAI, realizamos o Pro-
grama de Aprendizagem Industrial para jovens
em sua primeira experiéncia no mercado de tra-
balho, especialmente alunos de escolas publi-
cas da cidade de Cruzeiro.

Focado no desenvolvimento de habilidades téc-
nicas e comportamentais, o programa combina
aulas tedricas e praticas em areas como meca-
nica, elétrica e administragao.

Desde 1997, a AmstedMaxion ja capacitou mais
de 540 jovens, muitos dos quais integram hoje
nosso quadro de funcionarios(as). E um in-
vestimento solido na formagéo da nova geragéo
de profissionais.
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Programa Mamae AM

O Programa Mamae AM apoia colaboradoras e dependentes durante a gravidez e o periodo pos-
-parto.

Com o objetivo de promover bem-estar e saude, o programa oferece palestras e workshops sobre
temas essenciais como alimentagdo saudavel, exercicios fisicos, amamentacéo e cuidados com o
recém-nascido.

Desde 2022, o programa foi ampliado para atender também 15 gestantes da comunidade, que re-
cebem os mesmos beneficios destinados as colaboradoras.

Estamos comprometidos em oferecer suporte humanizado durante a gestacéo e apds o nascimen-
to do bebé, reforcando nosso cuidado com a vida.

Programa Fabrica Aberta

O Programa Fabrica Aberta aproxima a comu-
nidade da AmstedMaxion, promovendo transpa-
réncia e compreensao sobre n0SsoOs processos
industriais.

Abrimos as portas da empresa para visitas guia-
das de funcionarios(as), familiares, estudan-
tes, parceiros e membros da comunidade, que
podem conhecer nossas operagdes e produtos.
Durante as visitas, especialistas da companhia
apresentam as linhas de produgao, explicam
processos de fabricacdo de componentes ferro-
viarios e industriais € compartilham nossas pra-
ticas de seguranca e sustentabilidade.

28



AmstedMaxion - Demonstrac¢des Financeiras

31 de agosto de 2025

Comité ESG

O Comité de ESG da AmstedMaxion ¢é
responsavel por assegurar que a empresa
integre de forma estratégica os principios de
ética, sustentabilidade e responsabilidade social
em todas as areas do negocio.

A missao do Comité é garantir que a Companhia
nao apenas cumpra a legislagéo vigente, mas
também atenda as expectativas dos stakehol-
ders e da sociedade.
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Nosso objetivo € criar valor a longo prazo, con-
duzindo todas as operagbes de maneira res-
ponsavel e contribuindo para um futuro mais
sustentavel e equitativo.

O Comité ESG dedica-se a consolidar a lideran-
ca da AmstedMaxion em praticas sustentaveis
e a deixar um legado de impacto positivo para a
comunidade e o meio ambiente.
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Grupo de Afinidade e Eventos educacionais e de sensibilizacao
A AmstedMaxion acredita que a diversidade é sobre diversidade (género, raga, etnia,
fonte de inovacédo e que um ambiente inclusivo orientacdo sexual, geracdes, pessoas com
€ essencial tanto para o sucesso da empresa deficiéncia, neurodiversidade, entre outras
quanto para o bem-estar das pessoas. dimensodes);

e Campanhas solidarias e doacbes para

Desde 2023, o Grupo de Afinidade atua como instituicoes locais.

iniciativa interna voltada a fortalecer a
diversidade, a inclusdo e a equidade.

Formado por funcionarios de diferentes areas
e niveis hierarquicos, o grupo € um espago
seguro e acolhedor, onde todos(as) podem
compartilhar experiéncias, trocar aprendizados
e contribuir para uma cultura cada vez mais
inclusiva.

Entre suas ag¢bes, destacam-se:

H

40 103kl
Melaso: -

O Grupo reafirma o compromisso da
AmstedMaxion em promover um ambiente onde
cada pessoa seja respeitada, valorizada e capaz
de prosperar.
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Fim de Ano AM
Reunimos funcionarios e familias em um

evento especial, repleto de atracdes,
brincadeiras, boa gastronomia e diversao para
as criangas. Foi um dia de encontros, sorrisos e
lembrangas inesqueciveis.

Também entregamos a tradicional cesta de
Natal a todos, simbolizando reconheci-
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mento e gratiddo. Os filhos(as) de colabora-
dores(as), de 0 a 13 anos, receberam brin-
quedos escolhidos com cuidado.

Além disso, anualmente convidamos uma

instituicdo para participar e receber doacgoes,
reforcando o verdadeiro espirito natalino:
compartilhar e cuidar uns dos outros.

O Recital de Natal Solidario dos
funcionarios(as) da AmstedMaxion e lochpe-
Maxion, € um evento anual que celebra o
espirito natalino com musica, solidariedade e
unido. Realizado tradicionalmente em
dezembro, o recital reune funcionarios(as) de
diferentes areas da empresa, que se
voluntariam para participar como cantores,
musicos e organizadores.

O evento € marcado por uma atmosfera de
alegria e esperanca, com apresentacdes de
corais, solos musicais e performances
instrumentais, que incluem desde cancgdes
tradicionais de Natal até composi¢gdes con-
temporaneas. Os funcionarios(as) demonstram
nao s6 seus talentos artisticos, mas também
o espirito de equipe e a cultura inclusiva da
AmstedMaxion.
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Equipe de Musicos

Além de proporcionar um momento de con-
fraternizacdo para os funcionarios e suas
familias, o Recital de Natal Solidario tem um
propésito nobre: arrecadar fundos e doacgdes
para instituicdes de caridade locais. Todos os
anos, a empresa escolhe uma ou mais
organizacbes para receberem as con-
tribuicbes, que podem incluir alimentos, brin-
quedos e roupas. Essa acado solidaria visa
apoiar comunidades carentes e espalhar a
alegria do Natal para aqueles que mais pre-
cisam.

A iniciativa € um reflexo do compromisso da
AmstedMaxion com a responsabilidade social e
com a valorizagédo de seus funcionarios(as). O
Recital de Natal Solidario € mais do que um
evento musical; € uma demonstracdo de
empatia, generosidade e amor ao proximo, que
reforca os valores de uma empresa que se
preocupa com o bem-estar de sua comunidade
e com a construcdo de um futuro melhor para
todos.
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A cada edicgéao, o recital cresce em participagao
e impacto, tornando-se uma tradicédo que néo
s6 celebra o Natal, mas também fortalece os
lagos entre os funcionarios e a sociedade. E um
momento de reflexdo sobre a importancia de
contribuir para um mundo mais justo e solidario,
fazendo do Natal uma época verdadeiramente
especial.
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Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas € pilar fundamental para
o sucesso da AmstedMaxion. Nossa prioridade
€ a valorizacao e o desenvolvimento continuo
de funcionarios(as), em um ambiente inclusivo
e colaborativo.

A diversidade é reconhecida como fator es-
sencial para a inovagao e o crescimento sus-
tentavel.

Promovemos programas de capacitagdo e
incentivamos a comunicagcéo transparente,
permitindo participagdo ativa de colaborado-
res(as) na melhoria de processos e produtos.
Combinamos estratégia corporativa e cuidado
humano, visando ao  desenvolvimento
profissional, ao bem-estar e a satisfacao,
fortalecendo nosso compromisso com a ex-
celéncia e a responsabilidade social.

Treinamento e desenvolvimento
Acreditamos que o aprendizado continuo
fortalece equipes e garante competitividade
e inovagao.

Treinamentos comportamentais

Qualificacdo de soldadores e inspetores;

Técnicas de producgao;

Metalurgia;

CNC e CLP;

FMEA, Green Belt, Solid Works, Solid
Edge, ProModel.

Programa Pensando no Futuro
Treinamento voltado a reflexdo e ao plane-
jamento da vida pessoal e profissional, para
que funcionarios(as) conquistem autono-
mia, tranquilidade e seguranca.

Temas abordados:
¢ Relacionamento;
¢ Planejamento financeiro e patrimonial,

e Saude fisica e mental;

e Empreendedorismo.
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Curso de Metalurgia

Oferecido em 2025, em parceria com 0
SENAI-Cruzeiro, reforca nosso compromisso
com a capacitacao e qualificacdo da equipe.

Universidade Corporativa

Plataforma online de treinamentos sincronos
e assincronos, oferecendo flexibilidade,
gestdo pratica e experiéncia de aprendizado
moderna.

Programa de Lideranga

Capacita lideres atuais e futuros no de-
senvolvimento de competéncias essenciais
para gestdo de equipes, tomada de deciséo
e alcance de metas.

Incentivo a Educagéo
. Parcerias Educacionais;
e Inglés in Company.
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Agosto Lilas

Saude e bem-estar — um compromisso
com quem faz a diferenga

Na AmstedMaxion, saude e seguranca sé&o
compromissos diarios. Por meio de programas
ocupacionais e de bem-estar, promovemos
qualidade de vida, prevencado de doengas e
ambientes mais saudaveis e produtivos.

Programas de Saude

e Prevencgao e Recuperagao da
Dependéncia Quimica: acolhimento e
reabilitagdo com apoio médico e psicoldgico;

e Plantao Psicolégico: atendimento
imediato e humanizado in company;

¢ Antitabagismo: ac¢des educativas,
acompanhamento médico e psicoldgico;

e Programa Nutricional: atendimento
individualizado com nutricionistas;

e Conservacao Auditiva: exames e
orientagdes in company;

¢ Protecao Respiratoria: monitoramento da
saude respiratoria e uso adequado de EPRs;

e Ergonomia: com uso de inteligéncia
artificial para diagndstico e prevencao;

e Saude da Mulher AM: check-ups anuais e
acdes educativas;
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Evento anual de conscientizagdo sobre o
combate a violéncia doméstica, destinado
a colaboradoras, estagiarias, aprendizes e
alunas do Formare.

Sao promovidas palestras e rodas de dialo-
go sobre empoderamento feminino, autoes-
tima, sororidade e reconhecimento de situa-
¢des de violéncia.

Saude do Homem AM: exames preventivos
e avaliagdes periddicas;

Campanha de Vacinagao contra a Gripe:
gratuita para funcionarios(as) e dependentes;

Doengas Croénicas: acompanhamento de
diabetes, hipertensdo e colesterol elevado;

Jornada das Mulheres e Homens:
mentorias e atividades fisicas internas e
externas;

Momento Relaxar: espago de pausa com
massagem para reduzir estresse;

Programa Ative: incentivo a habitos
saudaveis, com equipe multidisciplinar e foco
em qualidade de vida.

mulheres
bem
|| estar
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7. GOVERNANCA

A AmstedMaxion reafirma seu compromisso
com o0s mais altos padrdes éticos e com a
plena conformidade as leis de combate a
corrupgdo. Esse compromisso se estende as
operacgoes internas e as relagdes com parceiros
e fornecedores.

Buscamos construir parcerias transparentes
e baseadas na integridade, reforgcando a
importancia do cumprimento rigoroso das
normas anticorrup¢ao.

7.1Programa de Compliance

Companhia ratifica de forma inequivoca seu
firme compromisso com elevados padrbes
éticos e a total conformidade com as leis de
combate a corrupgao. Esta dedicagdo nao se
limita apenas as praticas internas, mas se
estende a nossa interagdo com terceiros.
Entendemos que a integridade é crucial nao
apenas em nossas operagdes internas, mas
também nas relagbes com parceiros e forne-
cedores. Buscamos ativamente estabelecer
parcerias transparentes e integras, enfati-
zando a importancia da adesao irrestrita as
normativas de anticorrupgao.

E fundamental que nossos parceiros compar-
tihem dos mesmos valores éticos que
orientam nossa conduta. Incentivamos
fortemente a conformidade com as leis
anticorrupcao, promovendo praticas éticas e
responsaveis em todas as esferas de nossas
operacgdes.

Reafirmamos nosso compromisso com a
transparéncia, responsabilidade e ética nos
negocios. Acreditamos que esses valores
nao apenas fortalecem nossa organizacéo,
mas também contribuem para um ambiente
empresarial mais integro e equitativo.
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A Companhia esta empenhada em continuos
esforgos para aprimorar suas praticas éticas,
garantindo que todos os funcionarios e
parceiros estejam alinhados com nossos
principios e valores. Isso ndo apenas
consolida nossa base para o0 sucesso
sustentavel, mas também reforgca a confianca
de todas as partes interessadas em nossa
Companhia.

A Companhia mantém disponivel para con-
sulta na sua pagina eletrbnica na rede mundial
de computadores uma aba dedicada a
Governanga Corporativa (https://www.ams-

tedmaxion.com.br/governancgacorporativa/)
na qual inclusive divulga seu Codigo de Con-
duta.
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Acao social AM 360

Desde 2022, realizamos o AM 360, ag&o social
gratuita voltada a saude integral e ao
desenvolvimento sustentavel da comunidade
local. A iniciativa esta alinhada as praticas de
ESG e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

O evento reune diversas atividades,
como:

e Exames oftalmoldgicos, afericdo de presséo,
teste de glicemia, bioimpedéancia e vacinagao
contra gripe;

¢ Orientacao psicologica;

My
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¢ Esportes e lazer (vélei, auldo de bem-estar,
jogos, circo e pintura de rosto);

e Acbes ambientais (doagcédo de mudas,
adocéo de pets, campanha contra a
dengue).

Presencas de instituicoes parceiras: APAE,
ABA (Associagao Bragos Abertos), Caminhada
Inclusiva e AMA (Associagdo Mundo Autista).
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7.2 Integridade: nossa identidade

A AmstedMaxion estabelece a ética como
fundamento essencial de sua estratégia cor-
porativa e evolugdo empresarial, preservando
principios que ndo devem ser comprometidos,
mesmo diante de objetivos voltados a resulta-
dos. A credibilidade e o éxito da organizacao es-
tao diretamente ligados a sua conduta integra e
responsavel.

Em alinhamento com seus valores institucio-
nais, a AmstedMaxion sustenta o compromisso
com praticas éticas em todas as etapas de sua
atuacgao, promovendo constantemente essa cul-
tura entre seus funcionarios e reforcando a re-
levancia da integridade nas ac¢des do dia a dia.
Para fortalecer essa postura, a empresa dispo-
nibiliza em seu site o Cédigo de Etica e Condu-
ta, além do Cdédigo de Conduta do Fornecedor.
Desde janeiro de 2023, a AmstedMaxion man-
tém, de forma voluntaria, sua

adesao ao Pacto pela Integri-
dade e Contra a Corrupcgéo,
reafirmando seu propdsito de
incentivar boas praticas e res-
ponsabilidade corporativa.

Em 2025, a AmstedMaxion renovou seu com-
promisso com os mais elevados padrdes de
ética e com o cumprimento rigoroso das legis-
lagbes anticorrupgao, ao aderir voluntariamente
ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial
— Iniciativa da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) que visa fomentar praticas empresariais
pautadas pela ética, transparéncia e integrida-
de em todas as operacgdes.

Q

Esse compromisso se manifesta tanto nas pra-
ticas internas quanto nas relagbes com par-
ceiros externos. A AmstedMaxion reconhece a
relevancia de que fornecedores, parceiros e
demais stakeholders estejam alinhados aos
mesmos principios e valores.

De forma continua, a empresa incentiva todos
os envolvidos em suas atividades a adotarem
condutas éticas e a respeitarem integralmente
as normas anticorrupgéo vigentes. A ética é ele-
mento essencial para o crescimento sustentavel
e para a construgdo da credibilidade da organi-
zagao. Por isso, a AmstedMaxion reafirma seu
compromisso com a transparéncia, responsabi-
lidade e integridade em seus negaocios, acredi-
tando que esses valores fortalecem ndo apenas
a empresa, mas também contribuem para um
ambiente corporativo mais justo e integro.

A companhia compromete-se a manter esforgos
constantes para aprimorar suas praticas éticas
e de conformidade, participando de eventos so-
bre o tema e garantindo que funcionarios e
parceiros estejam alinhados com seus princi-
pios, construindo assim uma base soélida para o
sucesso sustentavel e para a confianga de
todas as partes envolvidas.

) MAIOR

E MAIS
INOVADOR
EVENTO DE
OMPLIANCE DA
AMERICA LATINA
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A adesao aos pactos mencionados reforca a
conduta ética como fundamento das relagbes da

companhia com clientes, fornecedores,
agéncias reguladoras e o6rgdos governamen-
tais. Esse compromisso inclui a proibicdo ex-
pressa de que qualquer pessoa ou organizagao
que atue em nome da companhia na qualidade
de representante, agente, mandatario ou sob
qualquer outra forma de vinculo — pratique as
seguintes condutas:

o Oferecer, prometer ou conceder suborno,
compreendido como qualquer tipo de
vantagem material ou imaterial, direta ou
indireta, a agente publico, mesmo para obter
decisdes favoraveis aos negocios;

¢ Realizar doagdes a campanhas eleitorais com
o objetivo de obter vantagens ou evitar
persegui¢cdes ou discriminacdes ilegais;

e Utilizar meios imorais ou antiéticos no
relacionamento com agentes publicos.

A AmstedMaxion reafirma seu compromisso
em colaborar ativamente com as autoridades
publicas em quaisquer investigacoes
relacionadas a indicios de irregularidades ou
violacdes legais e éticas previstas no Pacto pela
Integridade Empresarial.

Além disso, a empresa mantém um canal de
denuncias eficiente e seguro: o EthicsPoint.
Esse sistema é confidencial, multilingue e pode
ser acessado tanto por telefone gratuito
(0800-892-0369) quanto por meio do site
www.greenbrier.ethicspoint.com. Em ambas as
opcdes, € possivel registrar denuncias de forma
anbnima, assegurando a protecdo das
informagdes, a confidencialidade do denun-
ciante e a prevencgdo contra qualquer tipo de
retaliacdo. Cada relato gera um numero de
protocolo, permitindo o acompanhamento do
caso e a inclusao de informacdes adicionais, se
necessario.

/4y
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As denuncias sdo encaminhadas ao Comité
de Integridade, responsavel por analisar os
fatos e reporta-los aos Chief Compliance
Officers dos acionistas que compdem o Co-
mité da empresa controladora.

“‘Na AmstedMaxion, a integridade representa
um valor fundamental e inseparavel da
identidade corporativa, sendo um elemento-
chave para a construcéo de sua reputacao e
para a promocao da sustentabilidade
empresarial. Ao adotar padrbes éticos ele-
vados, fomentar a transparéncia, estimular a
implementacdo das melhores praticas de
compliance e assegurar canais seguros para
o recebimento de denuncias, a empresa for-
talece a confianca de seus funcionarios,
parceiros, clientes, acionistas e demais partes
relacionadas.”
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7.3 Juridico: parceiro do negoécio

A AmstedMaxion estabelece a ética como
fundamento essencial de sua estratégia cor-
porativa e evolugcdo empresarial, preservando
principios que ndo devem ser comprometidos,
mesmo diante de objetivos voltados a resulta-
dos. A credibilidade e o éxito da organizacao es-
tao diretamente ligados a sua conduta integra e
responsavel.

Esse reconhecimento confirma que o depar-
tamento juridico da AmstedMaxion atua em
conformidade com quatro pilares fundamen-
tais:

¢ Inovagédo Juridica: utilizag&o de tecnologias
e métodos modernos para aprimorar
processos;

e Gestédo de Pessoas: valorizagéo,
capacitacdo e engajamento da equipe;

o Eficiéncia: otimizacdo de recursos e
prazos, com foco em resultados;

e Atuacdo como Parceiro de Negocios:
apoio estratégico as areas da empresa
para impulsionar decisdes e crescimento.

Iy
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Essa conquista reforca o compromisso da
companhia com a transformacgao digital no
Direito e com a entrega de solugdes juridi-
cas que agregam valor real a organizagao e aos
seus stakeholders.
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7.4 Reforma Tributaria: o protagonismo
do fiscal empresarial

A Reforma Tributaria representa a mais sig-
nificativa transformacao no sistema de tributos
sobre o consumo no Brasil em décadas. Para as
empresas, essa mudanga exige revisao
abrangente de processos internos, contratos e
sistemas, ao mesmo tempo em que oferece
oportunidades para ganhos em eficiéncia
operacional, reducdo de disputas fiscais e
aprimoramento do ambiente de negocios.

Na AmstedMaxion, a area Fiscal esta a frente
do Projeto da Reforma Tributaria, desem-
penhando papel estratégico nas analises de
impacto, na reestruturacdo de processos e na
articulagdo com areas operacionais, tec-
nologia, fornecedores e clientes. O objetivo
€ preparar toda a cadeia de valor para uma
transicdo segura e eficiente ao novo modelo
tributario.

Com abordagem técnica e estratégica, o setor
fiscal e tributario da empresa vai além da
garantia de conformidade legal: contribui
diretamente para a geracédo de valor e para a
protecdo do negocio em um cenario de mu-
dancgas profundas.

Aline Carvalho, gerente da area, destaca:

“A area fiscal e tributaria € um dos pilares
essenciais para assegurar a conformidade legal
e otimizar a carga tributaria da empresa,
sempre alinhada as melhores praticas e as
constantes atualizagdes regulatérias. Nosso
trabalho ultrapassa o cumprimento das
obrigacgdes fiscais: atuamos de forma preventiva
para mitigar riscos, apoiamos as areas de
negocios em decisbes estratégicas e
promovemos a eficiéncia operacional.

Iy
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Com a chegada da Reforma Tributéria, nosso
desafio se intensifica. Precisamos conduzir a
empresa por um processo de transformacao
que envolve analise detalhada dos impactos,
revisao de processos, atualizagéo tecnolégica e
capacitacao das equipes. Estamos
comprometidos em preparar a AmstedMaxion
para essa nova realidade, garantindo
seguranga juridica e aproveitando as
oportunidades que agregam valor ao negdécio.”
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Amsted Maxion Fundigdao Equipamentos Ferroviarios S.A.
Cruzeiro - SP

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da Amsted Maxion Fundigdo Equipamentos Ferroviarios
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de agosto de 2025 e as
respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de agosto de
2025, o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Outros assuntos - mudanga do exercicio social da Companhia

Chamamos a atencao para a nota explicativa 1.1 as demonstragdes financeiras, onde € divulgado que,
em decorréncia da mudanga do exercicio social da Companhia de dezembro para agosto em 2024, as
demonstragdes do resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de 12 meses findo em 31 de agosto de 2025, ndo estéo
apresentadas em bases comparativas com o exercicio findo em 31 de agosto de 2024. Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragbes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstra¢des financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacado da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacédo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
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ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estido fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstrac¢des financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de novembro de 2025.

ERNST & YO NG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-8P034519/0
/O M
Vanessa R/Martins-
Contadora CRC SP-244569/0
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(em milhares de reais — R$)

BALANGCO
Nota explicativa 31/08/2025 31/08/2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 73.621 28.057
rCecla:éia;sn:dr:geber de clientes e partes 5 47 580 64.966
Estoques 6 80.688 63.644
Impostos a recuperar 7 17.514 42.817
Despesas antecipadas 3.148 427
Outros créditos 5.272 2.991
Total circulante 227.823 202.902
Nao circulante

f;?:;%sn: drggeber de clientes e partes 5 ) 3377
Impostos a recuperar 7 17.405 17.738
Depésitos judiciais 15 72.319 69.902
:jrirflsﬁjéos de renda e contribui¢ao social 8a 33.196 40.030
Investimentos em coligadas 10 174.225 134.242
Direito de uso 23 367 460
Imobilizado 11 111.990 105.929

Total ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

409.502

637.325

371.678

574.580
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31 de agosto de 2025
(em milhares de reais — R$)

BALANCO PATRIMONIAL

AmsledMaxion

Passivo e patriménio liquido Nota explicativa 31/08/2025 31/08/2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 18.293 53.289
Fornecedores e partes relacionadas 13 48.685 64.968
Obrigagdes tributarias 2.446 2.064
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 14 25.254 29.213
Passivo de arrendamento 23 329 421
Adiantamentos de clientes 10.644 717
Dividendos a pagar 16.c 11.800 4133
Juros sobre capital proprio 16.c 5.763 -
Outras obrigacdes 7.926 15.263
Total circulante 131.140 170.068
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 54.093 -
Passivo de arrendamento 23 143 130
E;%\gﬁ]?;;:ra riscos tributérios, civeis e 15 71174 71.972
Outras obrigacdes 208 990
Total n&o circulante 125.618 73.092
Patriménio liquido
Capital social 16.a 153.683 153.683
Reserva legal 16.582 11.874
Ajuste de avaliag&o patrimonial 16.b 4.653 5.127
Reserva de lucros 205.649 160.736

Total patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio
liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

380.567

637.325

331.420

574.580
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31 de agosto de 2025 m
(em milhares de reais — R$, exceto o lucro por agdo)
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

31/08/2025 31/08/2024

DRE Nota explicativa 12 e G rreseg)
Receita liquida 17 633.136 447.156
Custo dos produtos vendidos e servigos 20 (519.758) (366.417)
prestados
Lucro bruto 113.378 80.739
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 20 (12.920) (13.870)
Gerais e administrativas 20 (20.263) (13.085)
Honorarios da administragao 20 (5.921) (3.663)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 46.415 13.827
Outras despesas operacionais, liquidas 21 (3.799) (3.634)
o850
Receitas financeiras 18 4.448 5.328
Despesas financeiras 18 (12.133) (8.107)
Variagdo cambial, liquida 19 (396) 2.739

Lucro operacional antes do imposto de

renda e da contribui¢cdo social USET

Imposto de renda e contribuigao social
Corrente 8.b (8.288) (9.393)
Diferidos 8.b (6.834) (1.232)
Lucro do exercicio 93.687 49.649

Lucro do exercicio por agao -
basico e diluido - R$

0,00563 0,00298

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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31/08/2025 31/08/2024
(12 meses) (8 meses)

Lucro liquido do exercicio 93.687 49.649

Outros resultados abrangentes - ‘ -

Resultado abrangente total do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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My

AmsltedMaxion

Nota Capital Reserva Reserva Ajuste de avaliagdo | Lucros (prejuizos)
explicativa social legal de lucros patrimonial acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2023 153.683 9.375 127.228 5.455 - 295.741
Realizag&o do custo atribuido, liquido dos efeitos tributarios - - - (328) 328 -
Lucro do exercicio - - - - 49.649 49.649
Destinagao do lucro 16.c

Constituicédo de reserva legal - 2.499 - - (2.499) -
Reserva de lucros - - 34.984 - (34.984) -
Juros sobre capital proprio (impostos retidos na fonte) - - (1.476) - - (1.476)
Juros sobre capital proprio (imputados como dividendos) - - - - (8.361) (8.361)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (4.133) (4.133)
Saldos em 31 de agosto de 2024 153.683 11.874 160.736 5.127 - 331.420
Realizagéo do custo atribuido, liquido dos efeitos tributarios - - - (474) 474 -
Lucro do exercicio - - - - 93.687 93.687
Destinagao do lucro 16.c

Constituicdo de reserva legal - 4.708 - - (4.708) -
Reserva de lucros - - 46.984 - (46.984) -
Juros sobre capital préprio (impostos retidos na fonte) - - (2.071) - - (2.071)
Juros sobre capital préprio (imputados como dividendos) - - - - (11.740) (11.740)
Dividendos minimos obrigatorios - - - - (11.800)  (11.800)
Dividendos pagos sobre reserva de lucros - - - - (18.929) (18.929)
Saldos em 31 de agosto de 2025 153.683 16.582 205.649 4.653 - 380.567

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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31 de agosto de 2025
(em milhares de reais — R$)

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Nota explicativa

Lucro liquido do exercicio 93.687 49.649
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais:

Depreciagao 20 13.049 7.798
Amortizagéo de direito de uso 23 465 350
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8.288 1.232
Imposto de renda e contribui¢éo social 6.834 9.393
Juros sobre empréstimos e financiamentos 12 6.755 6.308
Juros sobre passivo de arrendamento 23 109 88
Valor liquido de bens do ativo imobilizado baixados 1" - (121)
Valor liquido de direito de uso baixado 23 (78) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (46.415) (13.827)
Amortizagao de intangiveis 10, 21 - -
Proviséo para perdas nos estoques 6 (39) (121)
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 5 - (53)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 12 (296) 1.844
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquida de reversées 15 (1.424) 1.728
Outros (5.919) (4.459)
Redugéo (aumento) nos ativos:

Contas a receber de clientes 20.763 2.407
Estoques (17.005) 3.946
Impostos a recuperar 25.636 4.023
Depésitos judiciais recursais (1.114) 127
Outros créditos e demais contas (4.909) 1.887
(Redugao) aumento nos passivos:

Fornecedores 13 (13.989) 3.622
Adiantamentos de clientes 9.927 42
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (3.959) 7.462
Outras obrigagdes e demais contas (1.974) 2.376
Caixa gerado pelas operacoes 88.392 85.700
Pagamentos de processos trabalhistas e tributarios 15 (677) (1.762)
Pagamento de juros sobre arrendamento 23 (109) (87)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 12 (11.226) (5.407)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 76.380 78.444
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de bens do ativo imobilizado 1" (19.110) (17.225)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (19.110) (17.225)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de juros sobre o capital proprio 16 (13.811) (9.837)
Pagamento de dividendos (18.929) (5.790)
Captagéo de empréstimos e financiamentos 12 60.044 17.692
Amortizagbes de passivos de arrendamento 23 (536) (281)
Amortizagbes de empréstimos e financiamentos 12 (38.474) (48.680)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (11.706) (46.896)
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 45.564 14.323
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 28.057 13.734
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 73.621 28.057
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 45.564 14.323

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 DISPOSIGOES GERAIS

A AmstedMaxion Fundicdo e Equipamentos
Ferroviarios S.A. (“Companhia®) é uma
sociedade anbénima de capital fechado com
sede na Rua Dr. Othon Barcellos, 77, na ci-
dade de Cruzeiro, Estado de S&o Paulo.

As atividades da Companhia consistem na
fabricagdo e comercializagado de rodas ferro-
viarias, componentes fundidos de ago para
vagdes e para o mercado de reposicdo e
componentes fundidos de ago para o mercado
industrial. A AmstedMaxion atualmente &
composta por trés sécios, sendo eles: Ams-
ted Rail Brasil Equipamentos Ferroviarios
Ltda (controladora), com 51% de participacao;
Greenbrier do Brasil Participacdes Ltda
(acionista), com 29,50% de participacéo, e
lochpe Maxion S.A. com 19,50% (acionista).
Possui 82 anos de atuagdo no mercado
ferroviario e industrial, sendo considerada a
maior fundicdo de aco da América do Sul.

Com o objetivo de alinhar-se ao calendario
dos acionistas americanos, a Companhia
promoveu, a partir de 2024, uma alteragdo em
seu calendario estatutario. Dessa forma, o
periodo comparavel, exercicio de 01/01/2024
até 31/08/2024, possui oito meses enquanto o
exercicio atual 01/09/2024 até 31/08/2025
possui 12 meses do resultado do exercicio.

1.2 PLANO OPERACIONAL E AGOES IM-
PLEMENTADAS PELA ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA

A Companhia atingiu o resultado esperado
no plano operacional de 2025, superando
os desafios de reducéo de volumes para o
mercado norte-americano encontrados du-
rante o ano, através de agdes estratégicas
de reducao de custos e foco em vendas no
mercado doméstico. A companhia obteve
grande sucesso nos volumes no mercado de
reposicdo domeéstico com um aumento total
de receita de 18% em relagdo ao plano
operacional, em contrapartida o mercado de
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exportacao, puxado pela reducdo de demanda no
mercado norte- -americano, teve reducao de 29%
se comparado ao plano operacional. A linha de
rodas atingiu um EBITDA 8% acima do plano
operacional, apesar da reducédo de receita de 5%
principalmente devido a redu¢cdo das exportagdes
para o mercado norte-americano, com melhor
volume e mix de modelos no mercado de reposicéo,
acdes de 4DX de reducédo de custos e também
ajustes de pregos atrelados a férmula
paramétrica. A linha de fundidos ferroviarios
finalizou o ano com receita 20% abaixo do
esperado no plano operacional, fortemente
impactado também pelas exportagcbes ao
mercado norte-americano, combinado ao aumento
de custo devido a manutengdes corretivas, inicio de
producao de ponteiras com baixa eficiéncia inicial,
finalizou o ano atingindo 51% do EBITDA
planejado. A linha de fundidos industriais atingiu
uma receita 28% acima do plano operacional, com
aumento de volume de 8% no mercado de
exportacdo e aumento de pregco nas pecas do
mercado doméstico, gerando um EBITDA 83%
acima do esperado.

A performance de producgéo na linha de rodas
atingiu o esperado no plano operacional, com
numero de rodas vazadas 5% acima do plane-
jado e custos de sucata e ligas como maiores
contribuintes para o resultado do ano. A producao
da fundicdo de areia teve volume de producgao
vazada 20% menor que o estimado em plano
operacional devido a queda do volume de
fundidos ferroviarios para exportagdo. No geral,
a operacao passou por grandes desafios durante
0 ano e com agdes focadas no conceito de 4DX,
foi capaz de mitigar os efeitos de reducéo de
volumes e manter os custos de produgao dentro
das expectativas e garantir as margens
necessarias para o resultado do ano. A
Companhia investiu cerca de R$ 12.305 em
capex durante o ano, com foco em manutencéo,
segurancga, ergonomia e redug¢ao de custo, ga-
rantindo assim a continuidade do negd6cio com
foco no bem-estar de seus funcionarios.
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O desempenho financeiro da Companhia foi
superior ao definido no plano operacional,
apesar de todos os desafios de reducédo de
volume, com foco em acgdes de reducédo de
prazo de recebimento em negociagdo com
clientes e alongamento de prazos de paga-
mentos com fornecedores, geridos através do
programa de 4DX, foi possivel alcangar uma
geracéo liquida de caixa 133% acima e divida
liquida 810% menor que o plano operacional. O
ativo circulante é 74% superior ao passivo
circulante em 2025, o que demonstra uma
melhora consistente na liquidez da companhia
em relagdo ao ano de 2024, que foi de 19%.

Dentre as acgbes realizadas pela Administracao
para melhorar os resultados e o nivel de
liquidez, destacam-se as seguintes:

(a) Durante o ano de 2025, a Companhia teve
como foco principal a seguranga de seus
funcionarios. Foram realizados diversos in-
vestimentos para a reducdo de riscos no am-
biente de trabalho, ergonomia, protegao de
maquinas, equipamentos de movimentacéo,
entre outros. Esses investimentos, combi-
nados a diversos treinamentos e workshops
realizados durante todo o ano de 2025, fizeram
a Companhia chegar a um patamar chamado de
“World Class”, que significa que a Companhia
esta com um baixo indice de incidentes se
comparado as demais plantas do grupo
Amsted Rail.

(b) A companhia obteve a aprovacgéo do pro-
grama FINEP, com foco em inovagé&o, no mon-
tante total de R$ 90.156 divididos em trés
parcelas, sendo que a primeira foi no total de
R$ 54.177 e as demais parcelas esperadas para
liberac&o entre os anos de 2027 e 2028.
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Com a entrada deste recurso, a Companhia tera
a alavancagem necessaria e planeja moderni-
zar a planta e trazer inovagdes ao mercado.

(c) Com a finalidade de reduzir custos, a equi-
pe comercial aumentou o numero de clientes da
qual a Companhia compra a sucata de aco,
gerando economia circular e vantagem compe-
titiva em relacdo a potenciais novos entrantes
no mercado. No ano de 2025, atingiu a marca
recorde de 10 mil toneladas de sucata compra-
da dos clientes.

(d) A metodologia 4DX foi propagada novamen-
te, entre todos os niveis hierarquicos da Com-
panhia, porém em 2025, o foco foi para a recu-
peracao do resultado operacional e financeiro,
com agdes de reducéo de custo, diversificacao
de portfdlio de vendas, aumento de preco e au-
mento de caixa.

(e) A Companhia obteve grande sucesso na uti-
lizagdo de créditos tributarios no ano de 2025,
somando um total de R$ 41.023 , sendo R$
7.568 em créditos estaduais e R$ 33.455 em
créditos federais.

(a) A Companhia investiu em diversos treina-
mentos, workshops e palestras em matéria de
diversidade, equidade e inclusdo aos seus
funcionarios. A Companhia trabalhou para
melhorar o ambiente e proporcionar um local
mais moderno e acolhedor aos funcionarios,
com investimentos em modernizacéo de salas,
construgdo de vestiario feminino, além de
melhorias nas partes internas da operagéo,
sempre visando o bem-estar dos funcionarios
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2. BASE DE EI:ABORA(}AO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A) Declaragao de conformidade

As demonstrag¢des financeiras da Companhia
foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil com-
preendem aquelas incluidas na legislagéo socie-
taria brasileira e os pronunciamentos técnicos e
as orientagdes e interpretacdes técnicas emiti-
dos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade (CFC).

A Administracédo declara que todas as informa-
¢cbes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evi-
denciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

B) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram elabora-
das com base no custo historico, exceto deter-
minados bens do ativo imobilizado, que foram
avaliados pelo custo atribuido, e, quando apli-
cavel, instrumentos financeiros mensurados por
valores justos. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacdes
pagas em troca de ativos. Valor justo € o preco
que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagdo organizada entre participantes do
mercado na data de mensuragdo, indepen-
dentemente de esse preco ser diretamente ob-
servavel ou estimado usando outra técnica de
avaliagéo. Ao estimar o valor justo de um ativo
ou passivo, a Companhia leva em consideragao
as caracteristicas do ativo ou passivo no caso
de os participantes do mercado levarem essas
caracteristicas em consideracgéo na precificacao
do ativo ou passivo na data de mensuracéo. O
valor justo para fins de mensuragao e/ou divul-
gacgao nestas demonstragdes financeiras € de-
terminado nessa base, exceto por operagdes de
arrendamento mercantil que estdo inseridas no
escopo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos (equi-
valente ao IFRS 16) e mensuragdes que tenham
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algumas similaridades ao valor justo, mas nao
sejam valor justo, como valor liquido realizavel
mencionado no CPC 16 (R1) - Estoques (equi-
valente ao IAS 2) ou valor em uso na CPC 01
(R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos
(equivalente ao IAS 36).

C) Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstra¢des finan-
ceiras da Companhia sdo mensurados em re-
ais (R$), a moeda funcional e de apresentagdo
das demonstracdes financeiras, que representa
a moeda do principal ambiente econdmico em
que opera.

D) Uso de estimativas e julgamentos

Na aplicagao das politicas contabeis descritas
na nota explicativa n® 3, a Administracao deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a res-
peito dos valores contabeis dos ativos e pas-
sivos, 0s quais ndo sao facilmente obtidos de
outras fontes. As estimativas e as respectivas
premissas estdo baseadas na experiéncia his-
torica e em outros fatores considerados relevan-
tes. Os resultados efetivos podem eventualmen-
te divergir dessas estimativas.

As estimativas e suas premissas sao revisadas
continuamente. Os efeitos decorrentes das revi-
sdes das estimativas contabeis sdo reconheci-
dos no resultado a partir do exercicio corrente.

Areas que envolveram estimativas e julgamen-
tos estao sendo divulgadas como segue:

¢ Nota Explicativa n® 5 - Perdas esperadas para
créditos de liquidacéo duvidosa;

¢ Nota Explicativa n° 6 - Provisdo para perdas
nos estoques;

e Nota Explicativa n°® 8 - Imposto de renda e
contribui¢ao social diferidos;

¢ Nota Explicativa n°® 15 - Provisao para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas;

¢ Nota Explicativa n® 22 - Gestao de riscos e
instrumentos financeiros.
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3. POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

3.1 IMPACTO DA PRIMEIRA ADOGAO DE
OUTROS IFRS NOVOS E ALTERADOS EM VI-
GOR NO ANO CORRENTE

No ano corrente, a Companhia adotou as se-
guintes alteracdes as Normas e Interpretacdes
do IFRS emitidas pelo IASB a partir de periodos
anuais a partir de 2024. A adogao dessas Nor-
mas e Interpretagdes néo teve impacto material
nas divulgagbes ou valores divulgados nessas
demonstragdes financeiras.

IFRS 18: apresentacao e divulgagao nas de-
monstragoes financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)
- Apresentacédo de Demonstragdes Financeiras.
O IFRS 18 introduz novos requisitos para apre-
sentacao dentro da demonstracao do resultado
do exercicio, incluindo totais e subtotais espe-
cificados. Além disso, as entidades s&o obriga-
das a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracédo do resultado do exer-
cicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda
e operacgdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgagédo de medidas
de desempenho definidas pela administracao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregacao e desagregacao de
informacdes financeiras com base nas “fun¢des”
identificadas das demonstragdes financeiras pri-
marias (primary financial statements (PFS)) e
das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - De-
monstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a
alteracao do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogéao da
opcionalidade a classificagao dos fluxos de cai-
xa de dividendos e juros. Além disso, ha altera-
¢des consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragcbes nas outras normas
séo entrardo em vigor para periodos de relaté-
rios iniciados em ou apods 1° de janeiro de 2027,
com a aplicagao antecipada permitida e deven-
do ser divulgada, embora no Brasil a adogéo
antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para iden-
tificar todos os impactos que as alteragdes teréo
nas demonstrag¢des financeiras primarias e no-
tas explicativas as demonstragdes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem responsabilida-
de publica: divulgagoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que
permite que entidades elegiveis optem por apli-
car seus requisitos de divulgagéo reduzidos en-
quanto ainda aplicam os requisitos de reconhe-
cimento, mensuragéo e apresentacdo em outros
padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no
final do periodo de relatério, uma entidade deve
ser uma controlada conforme definido no IFRS
10 (CPC 36 (R3) — Demonstracbdes Consolida-
das), ndo pode ter responsabilidade publica e
deve ter uma controladora (final ou intermedi-
aria) que prepare demonstragdes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes con-
tabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de
relatério iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2027, com aplicagdo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo
sdo negociados publicamente, ele ndo é elegi-
vel para pela aplicagédo do IFRS 19.
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Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em
Coligada, em Controlada e Empreendimento
Controlado. Em Conjunto e a ICPC 09 -

Demonstragcdes Contabeis Individuais,
Demonstragées Separadas, Demonstragoes
Consolidadas e Aplicagao do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Inter-
pretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo
de alinhar as normativas contabeis brasileiras
com os padrdes internacionais emitidos pelo
IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC
18 contempla a aplicagédo do método da equiva-
Iéncia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de
investimentos em controladas nas Demonstra-
¢des Contabeis Individuais, refletindo a altera-
¢ao nas normas internacionais que agora permi-
tem essa pratica nas Demonstra¢des Contabeis
Separadas.

Essa convergéncia harmoniza as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relagédo a nor-
ma atualmente vigente, concentrando-se ape-
nas em ajustes de redacao e na atualizacéo das
referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondén-
cia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo
alteracbes para alinhar sua redagédo a fim de
ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua
emissao atualmente observadas no
documentos emitidos pelo CPC.

As alteragdes vigoram para periodos de de-
monstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteragbes tenham um
impacto material nas demonstragdes financeiras
do Grupo.
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Alteragoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mu-
dangas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragoes Contabeis e CPC 37 (R1)
— Adocgao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de
Pronunciamentos Técnicos n°® 27, que contem-
pla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangea-
bility emitido pelo IASB, com altera¢des no Pro-
nunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo
de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1)
- Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

As alterag¢des buscam definir o conceito de mo-
eda conversivel e orientam sobre os procedi-
mentos para moedas ndo conversiveis, determi-
nando que a conversibilidade deve ser avaliada
na data de mensuragdo com base no proposito
da transagdo. Caso a moeda n&o seja conver-
sivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio
que reflita as condigdes de mercado. Em situa-
¢bes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que
melhor represente a liquidagdo dos fluxos de
caixa.

O pronunciamento também destaca a importan-
cia das divulgacdes sobre moedas nao conver-
siveis, para que os usuarios das demonstracdes
contabeis compreendam os impactos financei-
ros, riscos envolvidos e critérios utilizados na
estimativa da taxa de cambio.

As alteragdes vigoram para periodos de de-
monstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteragcdes tenham um
impacto material nas demonstragdes financei-
ras do Grupo.
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3.2 OUTRAS POLITICAS CONTABEIS

a. Principios gerais e critérios de reco-
nhecimento de receita

Receita de vendas de produtos

A receita é reconhecida na extensdo em que
for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia, quando possa ser
mensurada de forma confiavel, in-
dependentemente de quando o pagamento for
recebido, e quando ha a transferéncia do
controle ao comprador. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestagéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A
Companhia avalia as transag¢des de receita de
acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de
receita. A Companhia ndo fornece garantia além
daquela prevista por lei, em linha com a pratica
no setor.

b. Transacées em moeda estrangeira

Sao convertidas para a moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cambio nas datas
das transagbes e registrado no resultado.
Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras no
encerramento de cada exercicio sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio apurada naquela data. O ganho ou a
perda cambial em itens monetarios é a diferenga
entre o custo amortizado da moeda funcional
no comego do exercicio, € o custo amortizado
em moeda estrangeira a taxa de cambio no
encerramento de cada exercicio. Ativos e
passivos ndo monetarios denominados em
moedas estrangeiras que sao mensurados pelo
valor justo sdo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o
valor justo for apurado.
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c. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos banca-
rios a vista e investimentos temporarios com
prazos para resgate de até 90 dias contados da
data da aplicacéo e considerados de liquidez
imediata ou conversiveis em montante de caixa,
sujeitos a um insignificante risco de mudancga
de valor, os quais séo registrados pelos valores
de custo acrescidos dos rendimentos auferidos
até o encerramento de cada exercicio, que nao
excedem o seu valor de mercado ou de
realizagao.

d. Estoques

Registrados pelo custo médio de aquisi¢céo ou
producao, ajustados ao valor realizavel liquido
e das eventuais perdas, quando aplicavel. O
custo médio inclui gastos incorridos na
aquisicao, custos de producdo e transfor-
macgao e outros custos incorridos para trazer
os estoques as localidades e condigcbes de
venda. No caso dos estoques manufaturados e
produtos em elaboracdo, o custo inclui uma
parcela dos custos gerais de fabricagcdo com
base na capacidade operacional normal. O
valor realizavel liquido de mercado é o prego
estimado de venda no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados de
conclusao e despesas de vendas.
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A Companhia realiza estimativas para avalia-
¢édo da provisao para perdas nos estoques, a

qual julga ser em montante considerado
suficiente para cobrir perdas provaveis na
realizacdo dos estoques, com base na politica
definida pela Administragdo. A provisao para
perdas nos estoques é constituida levando em
consideragcdo o histérico de consumo de
quantidade item a item nos ultimos 12 meses,
comparado com o saldo de estoques existentes
no exercicio. Para aquelas quantidades que
excederem o consumo histérico dos ultimos 12
meses e que nao exista nenhuma previsao de
vendas futuras, uma provisao é constituida.

e.Investimentos em coligadas

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a
Companhia possui influéncia significativa e
que nado se configura como uma controlada
nem uma participacdo em um empreendimento
sob controle comum (“joint venture”). Influéncia
significatva € o poder de participar nas
decisbes sobre as politicas financeiras e
operacionais da investida, sem exercer controle
individual ou conjunto sobre essas politicas.

Os resultados e os ativos e passivos de
coligadas sao incorporados nestas de-
monstragdes financeiras pelo método de
equivaléncia patrimonial, exceto quando o
investimento, ou uma parcela dele, é clas-
sificado como mantido para venda, caso em que
ele €& contabilizado de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 31 - Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e Operacgao
Descontinuada. De acordo com o método de
equivaléncia patrimonial, um investimento em
uma coligada é reconhecido inicialmente no
balanco patrimonial ao custo e ajustado em
seguida para reconhecer a participacdo da
Companhia no resultado e em outros re-
sultados abrangentes da coligada.
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f. Imobilizado

f1) Reconhecimento e mensuragao
Registrado ao custo de aquisicdo ou cons-
trucéo, acrescido, quando aplicavel, de juros
capitalizados durante o periodo de constru-
¢do, para os casos de ativos qualificaveis,
liquido de depreciacédo acumulada e de pro-
visdo para redugdo ao valor recuperavel de
ativos para os bens paralisados e sem ex-
pectativa de reutilizacdo ou realizacgéo.

Ganhos e perdas na alienagédo de um item do
imobilizado sédo apurados pela comparagédo dos
recursos advindos da alienacdo com o valor
contabil do imobilizado e reconhecidos liquidos
como “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas” no resultado.

Pecas de reposicdo de maquinas, necessarias
a normalidade do funcionamento de bens do
imobilizado e que resultem em aumento da vida
util do bem em periodo superior a 12 meses,
sao classificadas como imobilizado.

f2) Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente
do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do
componente fluirdo para a Companhia e seu
custo possa ser medido de forma confiavel. Os
custos de manutengao corrente no dia a dia do
imobilizado s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos.
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f.3) Depreciagao

Calculada sobre o valor depreciavel, que é o
custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado com
base no método linear com relagdo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, ja que esse método é o que mais
aproximadamente reflete o padrdo de consumo
de beneficios econdmicos futuros incorporados
no ativo. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas estdo demonstradas
na nota explicativa n°® 11.

Os métodos de depreciagéao, as vidas uteis e os
valores residuais s&o revisados no encer-
ramento de cada exercicio, e eventuais ajustes
sao reconhecidos prospectivamente como
mudanca de estimativas contabeis.

{H

g. Avaliagao do valor recuperavel im-

pairment”

g.1) Ativos fixos

A Companhia analisa anualmente se existem
evidéncias de que o valor contabil de um ativo
ndo sera recuperado (reducdao ao valor
recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias
estejam presentes, estima-se o valor
recuperavel do ativo, que € o maior valor entre
0 seu valor justo menos os custos que seriam
incorridos para vendé-lo e o seu valor de uso.
O valor em uso é equivalente aos fluxos de
caixa descontados (antes dos impostos)
derivados do uso continuo do ativo. Quando o
valor residual contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, €& reconhecida a reducgéo
(proviséao) do saldo contabil desse ativo
(“impairment”).
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Para fins de avaliagédo do valor recuperavel, os
ativos sdo agrupados nos menores niveis para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
- UGCs).

h.Provisoes

i.1) Provisao para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas

Reconhecida quando a Companhia tem uma
obrigacdo presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor
possa ser estimado com seguranga. A provisao
€ quantificada ao valor presente do desembolso
esperado para liquidar a obrigacéo, utilizando a
taxa adequada de desconto de acordo com os
riscos relacionados ao passivo.

E atualizada até o encerramento de cada
exercicio pelo montante estimado das perdas
provaveis, observadas suas naturezas e
apoiadas na opinido dos assessores juridicos
da Companhia. Os fundamentos e a natureza
das provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas estdo descritos na nota explicativa
n° 15.
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i. Tributagao

i.1) Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribui-
¢éo social esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracdo do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributaveis
ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluiritens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. A provisao para imposto de
renda e contribuicdo social é calculada com
base na aliquota vigente no encerramento de
cada exercicio, sendo de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 (base anual) para o
imposto de renda, e de 9% sobre o lucro
tributavel para a contribuicdo  social,
considerando a compensag¢ao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% do lucro real.

i.2) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos (“impostos diferidos”) sdo reco-
nhecidos sobre as diferengas temporarias no
encerramento de cada exercicio entre os saldos
de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstracdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuragéo do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais,
quando aplicavel. Os impostos diferidos
passivos sao geralmente reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias tributaveis, e
os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis apenas quando for provavel que a
Companhia apresentara lucro tributavel futuro
em montante suficiente para que tais dife-
rencas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos
ativos é revisada no encerramento de
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cada exercicio e, quando nao for mais pro-
vavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis para permitir a recuperacao de todo
o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos séo
mensurados pelas aliquotas aplicaveis no
periodo no qual se espera que o passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base
nas aliquotas previstas na legislagéo tributaria
vigente no encerramento de cada exercicio ou
quando uma nova legislacdo tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuracgao dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma
na qual a Companhia, no encerramento de
cada exercicio, espera recuperar ou liquidar o
valor contabil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao
compensados apenas quando ha o direito legal
de compensar o ativo fiscal com o passivo fiscal
e quando eles estao relacionados aos impostos
administrados pela mesma autoridade fiscal e a
Companhia pretende liquidar o valor liquido de
seus ativos e passivos fiscais.

j- Lucro (prejuizo) por agao

O lucro (prejuizo) por acéo basico € calculado
por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas  controladores e néo
controladores da Companhia e da média
ponderada das ac¢des ordinarias em circulagao
no respectivo exercicio. O resultado por agao
diluido é calculado por meio da referida média
das acbes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em
acdes, com efeito diluidor nos exercicios
apresentados.
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k. Arrendamento

k.1) Arrendatario

A Companhia avalia se um contrato € ou con-
tém um arrendamento no inicio do contrato. A
Companhia reconhece um ativo de direito de
uso e correspondente passivo de arren-
damento com relagéo a todos os contratos de
arrendamento nos quais a Companhia seja o
arrendatario, exceto arrendamentos de curto
prazo (definidos como arrendamentos com
prazo de arrendamento de no maximo 12
meses) e arrendamentos de ativos de baixo
valor (tais como tablets e computadores
pessoais, pequenos itens de mobveis de
escritério e telefones).

Para esses arrendamentos, a Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento
operacional como despesa operacional pelo
meétodo linear pelo periodo do arrendamento,
exceto quando outra base sistematica € mais
representativa para refletir o padrao de tempo
no qual os beneficios econbmicos do ativo
arrendado s&o consumidos.

O passivo de arrendamento € inicialmente
mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento que ndo sao pagos na data
de inicio, descontados aplicando-se a taxa
implicita no arrendamento. Se essa taxa nao

puder ser prontamente determinada, a
Companhia usa sua taxa incremental de
captagao.

O passivo de arrendamento € apresentado em
uma linha separada no balango patrimonial, e é
subsequentemente mensurado aumentando o
valor contabil para refletir os juros sobre o
passivo de arrendamento (usando o método da
taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor
contabil para refletr o pagamento de
arrendamento  realizado. A  Companhia
remensura o passivo de arrendamento (e faz um
ajuste correspondente ao respectivo ativo de
direito de uso) sempre que:
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e O prazo de arrendamento for alterado ou
houver um evento ou uma mudanga signi-
ficativa nas circunstancias que resulte em
uma mudanga na avaliagédo do exercicio da
opgao de compra de acgoes;

e Os pagamentos de arrendamento sao al-
terados devido a mudancgas no indice ou na
taxa ou uma mudanca no pagamento
esperado no valor residual garantido;

e O contrato de arrendamento é modificado e
a alteragdo no arrendamento nédo é
contabilizada como um arrendamento se-
parado.

A Companhia nédo efetuou esses ajustes du-
rante os periodos apresentados. Os ativos de
direito de uso incluem a mensuracao inicial do
passivo de arrendamento correspondente e os
pagamentos de arrendamento efetuados na ou
antes da data de inicio, deduzidos de eventuais
incentivos de arrendamento recebidos e
eventuais custos diretos iniciais. Esses ativos
sao subsequentemente mensurados ao custo
deduzido da depreciacdo acumulada e das
perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas.

Sempre que a Companhia assumir uma obriga-
¢do com relagéo aos custos para desmontar e
remover um ativo arrendado, restaurar o local
no qual o ativo estiver localizado ou retornar o
correspondente ativo a condig&o exigida segun-
do os termos e as condi¢cdes do arrendamento,
a provisao é reconhecida e mensurada de acor-
do com o IAS 37 (CPC 25).

¢ Os ativos de direito de uso sdo apresentados
como uma linha separada no balanco
patrimonial. A Companhia aplica o IAS 36
(CPC 01 (R1)) para determinar se o ativo
de direito de uso esta sujeito a redugao ao
valor recuperavel e contabilizar eventuais
perdas por redugdo ao valor recuperavel
identificadas conforme descrito na politica
relacionada a avaliagéo do valor recuperavel
- “impairment”.
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Aluguéis variaveis que nao dependem de um
indice ou uma taxa ndo fazem parte da men-
suragao do passivo de arrendamento e ativo de
direito de uso. Os pagamentos correspon-
dentes sdo reconhecidos como despesa no
periodo no qual o evento ou a condigdo que
resultou nesses pagamentos ocorre e sao
registrados na rubrica “Outras despesas” no
resultado.

l. Instrumentos financeiros

Classificagcao e mensuragao de ativos finan-
ceiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos
devem ser subsequentemente mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo com base no
modelo de negocios da Companhia para gestao
de ativos financeiros e nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais dos ativos
financeiros.

Ativos financeiros

i) Custo amortizado

Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos
financeiros mantidos em modelo de negdcio
cujo objetivo seja manter os ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais. Esses
fluxos sao recebidos em datas especificas e
constituem exclusivamente pagamento de
principal e juros. Sdo exemplos de ativos
classificados nesta categoria: Caixa e
equivalentes de caixa, Contas a receber de
clientes e outros créditos.

Séao reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado os ativos que: (i) ndo se enquadram
nos modelos de negdcios para quais seria
possivel a classificagdo ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; (ii) instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio do
resultado; e (iii) os ativos financeiros que séo
gerenciados com o objetivo de obter fluxo de
caixa pela venda de ativos.
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Mensuracgao inicial

No reconhecimento inicial a Companhia
mensura seus ativos e passivos financeiros ao
valor justo, considerando os custos de
transacdo atribuiveis a aquisicdo ou emisséo
do ativo financeiro ou passivo financeiro. Para
o contas a receber de clientes a mensuragao
inicial se da pelo precgo da transacéo.

Mensuragao subsequente

Observando a classificagdo dos ativos a
mensuragdo subsequente sera:

i) Custo amortizado

Esses ativos sdo contabilizados utilizando o
meétodo da taxa de juros efetiva subtraindo-se o
valor referente a perda de crédito esperada.
Além disso, €& considerado para apuragdo do
custo amortizado o montante de principal pago.

ii) Valor justo por meio do resultado

Os ativos classificados dentro desse modelo de
negocio sao contabilizados por meio do reco-
nhecimento do ganho e perda no resultado do
periodo.

iii) Redugao ao valor recuperavel de ativos
financeiros

Em relacdo a redugdo ao valor recupera-
vel de ativos financeiros, a CPC 48 -
Instrumentos financeiros requer um modelo de
perdas de crédito esperadas em contrapartida
a um modelo de perdas de crédito incorridas
de acordo com a CPC 48 (IFRS 9). O modelo
de perdas de crédito esperadas requer que a
Companhia contabilize as perdas de crédito
esperadas e as variagdes nessas perdas de
crédito esperadas em cada data de relatorio
para refletir as mudangas no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial dos ativos
financeiros. Em outras palavras, ndo € mais
necessario que um evento de crédito ocorra
antes que
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reconhecidas.

as perdas de crédito sejam
Especificamente, a CPC 48 (IFRS9) requer que
a Companhia reconhega uma provisdo para
perdas de crédito esperadas sobre o contas a
receber. Em particular, a CPC 48 (IFRS9)
requer que a Companhia mensure a provisao
para perdas para um instrumento financeiro em
valor equivalente a perda de crédito esperada
(PCE) durante a vida util se o risco de crédito
relacionado a esse instrumento financeiro tiver
aumentado  significativamente  desde o
reconhecimento inicial, ou se o instrumento
financeiro corresponder a um ativo financeiro
sujeito a redugdo ao valor recuperavel
adquirido ou originado.

Porém, se o risco de crédito relacionado a um
instrumento financeiro nao tiver aumentado
significativamente desde o reconhecimento
inicial (exceto para um ativo financeiro sujei-
to a redugdo ao valor recuperavel adquirido
ou originado), a Companhia deve mensurar
a provisdo para perdas para aquele instru-
mento financeiro em um valor correspondente a
PCE do periodo de 12 meses. A CPC 48
(IFRS9) requer ainda uma abordagem
simplificada para a mensuragdo da provisdo
para perdas em um valor correspondente a PCE
durante a vida util para contas a receber, ativos

de contrato e valores a receber de
arrendamento em determinadas circuns-
tancias.

Dentre os ativos financeiros mantidos pela
Companhia, estdo sujeitos ao reconhecimento
de provisao para reducao ao valor recuperavel,
as contas a receber de clientes (vide nota
explicativa n® 5). As atividades da Companhia
estdo organizadas no segmento ferroviario,
sendo a grande maioria das suas contas a
receber com poucos clientes e de adequada
saude financeira e, por esse motivo, a perda
com recebiveis no exercicio findo em 31 de
agosto de 2025 nado apresentou nenhuma
variagdo. Logo, resultados da Companhia nao
apresentaram impactos relevantes na adogao
do reconhecimento de perdas de crédito.
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Passivos financeiros

Classificagao
Os passivos financeiros da Companhia séo
classificados em:

i) Custo amortizado, representado por
fornecedores e empréstimos e financia-
mentos

Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros s&do reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, acrescidos do
custo da transag¢do (no caso de
empréstimos, financiamentos e debéntures, e
contas a pagar). A Companhia possui como
passivos financeiros: contas a pagar,
empréstimos e financiamentos. A Companhia
nao possui instrumentos derivativos.

Mensuracao subsequente

Observando a classificagdo dos passivos a
mensuragdo subsequente sera:

ii) Custo amortizado

Os passivos classificados como custo amorti-
zado s&o contabilizados utilizando o método da
taxa de juros efetivos, onde ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado no momento da
baixa dos passivos e no reconhecimento da
amortizacgéo.

iii) Valor justo por meio do resultado

Os passivos classificados a valor justo por meio
do resultado sao contabilizados por meio do re-
conhecimento do ganho e perda no resultado
do periodo.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa 31/08/2025 31/08/2024
Caixa e bancos 20.101 6.903
Aplicagéo financeira de liquidez imediata 53.520 21.154

Em 31 de agosto de 2025, as aplica¢des financeiras mantidas pela Companhia séo representadas
por Certificados de Depodsito Bancario - CDBs, compromissadas, distribuidas em diversas
instituicbes financeiras com remuneragdo de 100,3% da variagdo do Certificado de Depésito
Interbancario — CDI.
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

AmsledMaxion

Contas a receber de cliente 31/08/2025 31/08/2024
No Brasil 20.778 21.377
No exterior 19.458 18.735
Partes relacionadas (Nota Explicativa n°® 9) 7.896 28.783
Perdas esperadas para créditos de liquidagéo duvidosa (552) (552)
Total 47.580 68.343
Ativo circulante 47.580 64.966
Ativo néo circulante - 3.377

Saldos por idade de vencimento 31/08/2025 31/08/2024
A vencer 48.132 65.068

Vencidos:

De 1 a 30 dias 2.683 3.039
De 31 a 60 dias 188 191
De 61 a 90 dias 3 8
De 91 a 180 dias 413 37
Acima de 181 dias 552 552

Total

Movimentagao na perda esperada para créditos de

liquidagéio duvidosa 31/08/2025 31/08/2024
Saldo no inicio do exercicio (552) (605)
Reversdes - 53
Adicdes - -

Saldo no fim do exercicio

A Companhia ndo negociou qualquer transferéncia
a 31 de agosto de 2025 e de 2024.

de créditos comerciais

para o ano findo
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6. ESTOQUES

AmsledMaxion

Estoques 31/08/2025 31/08/2024
Produtos acabados 13.076 7.654
Produtos em elaboragéo 23.003 22.588
Matérias-primas 4.156 3.905
Materiais auxiliares 18.774 16.258
Adiantamentos a fornecedores 15.496 8.972
Importa¢cdes em andamento 6.207 4.330

Provisao para perdas

(24)

(63)

Movimentagao na perda esperada para estoques 31/08/2025 31/08/2024
Saldo no inicio do exercicio (184)
Reversdes 98 157
Adicoes (59) (36)

Saldo no fim do exercicio

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Impostos a recuperar 31/08/2025 31/08/2024

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) (*) 28.768 37.174
gﬁ\g’)itzgj;;éo para o Financiamento da Seguridade Social (CO- 392 1308
Programa de Integragéo Social (PIS) (**) 3.749 19.104
Reintegracdo de Valores Tributarios para Exportadores (REIN- 301 351
TEGRA)

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 572 1.882
Outros 1.137 736
Total 34.919 60.555
Ativo circulante 17.514 42.817
Ativo nao circulante 17.405 17.738
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(*) A Companhia obteve a liberagao de parte do crédito de ICMS junto a Secretaria da Fazen-
da do Estado de Sdo Paulo. Foram liberados R$ 7.568 em 31 de agosto de 2025 (R$ 2.538
em 31 de agosto de 2024). Esses créditos estdo sendo utilizados para pagar impostos na
importacdo e fornecedores.

(**) Em 13 de maio de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os embar-
gos declaratorios interpostos pela Unido e decidiu pela validade da exclusédo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS a partir de 15 de margo de 2017, data em que foi fixada a tese
de repercussao geral no julgamento do Recurso Extraordinario n® 574706. Os Ministros do STF
também esclareceram que o ICMS que n&o se inclui na base de calculo dessas contribuicdes € o
ICMS destacado na nota fiscal. Referida decisdo embasou o reconhecimento dos créditos de
PIS e COFINS do periodo de 2004 a 2017 relativos a agao judicial em nome da Companhia, e
foi corroborado pelo transito em julgado da ag¢ado. Os efeitos da decisao foram apurados com o
suporte de consultores tributarios externos e resultaram no reconhecimento de R$ 36.040 em
novembro de 2021 em “Outras receitas operacionais (despesas)’ e R$ 43.825 em “Receita
financeira”. No exercicio findo em 31 de agosto de 2025, a Companhia ja recuperou por meio
de compensacao tributaria um montante de R$ 27.211 (R$ 19.312 em 31 agosto de 2024), com
tributos federais relacionados, para mais detalhes sobre as transagdes que ndo afetam o caixa
vide nota explicativa 26. Além disso, a Companhia também reconheceu o montante de R$ 782
em 31 de agosto de 2025 (R$ 1.294 em 31 de agosto de 2024), como rendimento financeiro.

O cronograma de realizacao dos créditos de PIS e da COFINS é:
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8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Tributos diferidos 31/08/2025 31/08/2024
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 24.199 24.470
Provisao para perdas nos estoques 8 21
Perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa 188 188
Provisao para garantia 115 326
Participag&o nos lucros 2.249 2194
Outras 2.545 5.904
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcéo social 70.924 83.695
Proviséo para créditos sem expectativa de realizagao (36.440) (45.584)
Custo atribuido ao imobilizado (2.397) (2.641)
Agio e outros intangiveis (23.507) (23.507)
Diferenga de critério de depreciagéo (4.688) (5.036)

Total de imposto de renda e contribuigido social diferidos, liquidos
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a. Tributos diferidos

Com base em proje¢cdes de lucros tributaveis aprovados pelos 6rgdos da Administracédo, a
Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente do imposto de renda e contribui-
¢éo social diferidos nos seguintes exercicios:

Ano R$
2026 5.234
2027 6.443
2028 7.596
2029 8.156
2030 5.767

Total 33.196

As estimativas de recuperacéo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes dos
lucros tributaveis levando-se em consideragéo diversas premissas financeiras e de negocios que
estdo sendo implementadas conforme planos executados pela Administracao, descrito na nota
explicativa n° 1. Dessa forma, a Administracdo da Companhia entende que a recuperagao
dos créditos tributarios € considerada provavel.

AmsltedMaxion
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b. Conciliagao das aliquotas fiscais do imposto de renda com sua taxa efetiva

A conciliagdo do crédito (despesa) calculada pela aplicacédo das aliquotas fiscais combinadas
e do montante de imposto de renda e contribuicdo social registrado no resultado é demonstrada

como segue.

Conciliagdo 31/08/2025 31/08/2024
(12 meses) (8 meses)

Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social 108.809 60.274
A aliquota combinada 34% 34%
Beneficio (despesa) de imposto de renda e contribuicéo social
A aliquota combinada (36.995) (20.493)
Receitas financeiras de juros sobre créditos fiscais (*) 266 440
Equivaléncia patrimonial 15.781 4.701
Juros sobre capital proprio 2.728 1.521
Lei do bem 3.327 1.693
Outros impactos permanentes (229) 1.513
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado (15.122) (10.625)
Corrente (8.288) (9.393)
Diferidos (6.834) (1.232)

Aliquota efetiva 14% 18%

(*) Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), em julgamento do Re-
curso Extraordinario (RE) n°® 1.063.187, com repercussao geral, decidiu pela inconstitucionalidade
da incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a taxa Selic, em decorréncia de valores
fiscais pagos indevidamente é inconstitucional. Em 4 de agosto de 2021, a Companhia entrou com
um mandado de seguranga para reconhecimento da nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os
valores decorrentes de atualizacdo monetaria de restituicao tributaria em razdo de sua natureza
indenizatéria. Diante da probabilidade de decisdo favoravel a Companhia, por referida decisao
do STF, e com base na ICPC 22 (incertezas sobre tratamentos tributarios), ndo esta sujeita a
tributacdo pelo IRPJ e CSLL os valores relativos a taxa SELIC, aplicados sobre valores
recebidos por meio de repeticdo de pagamento indevido ou compensacéao tributaria, em
processos judiciais e administrativos e posteriormente a distribuicdo da acdo. Os valores
arrecadados antes da distribuicio da acdo s6 serdo objeto de pedidos de
restituicido/compensacado apos a decisdo final (final definitivo da discussao).
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9. PARTES RELACIONADAS

(a) Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo, conforme
estatuto, estédo apresentados a sequir:

31/08/2025 31/08/2024

Remuneragao (12 meses) (8 meses)

Pessoal-chave da Administragéo (salarios e beneficios) 5.921 3.663

(b) Foram celebradas no curso normal dos negdécios da Companhia as operagdes entre partes
relacionadas a pregos, prazos e encargos financeiros, de acordo com as condi¢gdes estabelecidas
entre as partes. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de agosto de 2025 e 31
de agosto de 2024, assim como as transagdes que influenciaram o resultado dos exercicios
findos naquelas datas, relativas as operagdes com partes relacionadas, sdo detalhados a seguir:

31/08/2025
s b TR RS Ativo Passivo Resultado
Contas a receber Fornecedores Vendas Compras
lochpe-Maxion S.A.(Acionista) - (i-ii) 343 8.081 - 69.702
pmeied el oy e . em :
/(B\Crr(l)itterzglal'\;e(\)ilrf)rasil Equip. Ferrov. Ltda. 67 136 2704 165
Forrovinos S.n. (Parte elacionada) i) 10557 231 196.116 122
Aliquota efetiva 11.242 8.448 261.192 70.055
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31/08/2024

Ativo Passivo Resultado

Partes relacionadas

Contas a receber Fornecedores Vendas Compras

lochpe-Maxion S.A.(Acionista) - (i-ii) 193 3.315 - 14.717

Amsted Rail Company. Inc.

(Parte relacionada) 7.425 - 122.160 45
Amsted Rail Brasﬂ_F_qu. Ferrov. Ltda. i 195 950 7
(Controladora) — (iii-iv)

Greenbrier Maxion Equip. e Serv. 21.165 11 111.491 145

Ferroviarios S.A. (Parte relacionada) (iii)

Aliquota efetiva 234.601

(i) A Companhia efetua compra de sucata do acionista lochpe-Maxion S.A.

(i) Em 29 de fevereiro de 2000, a Companhia e o acionista lochpe-Maxion S.A., visando a redugao
de custos e despesas, firmaram um contrato pelo qual é regulamentado o compartiihamento da
infraestrutura e das instalagbes localizadas na unidade de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, uma
vez que suas unidades sédo adjacentes e localizadas ho mesmo complexo industrial. Cada uma
das partes arca com o custo relativo a manutengdo e administracdo das instalagdes localizadas
em sua propriedade e ambas arcam com quaisquer investimentos destinados ao aumento ou
desenvolvimento da capacidade produtiva das instalagbes no caso de o projeto ser do interesse
de todas. O contrato tem vigéncia de 25 anos. Despesas de infraestrutura e instalagdes que
compdem esse contrato, langadas em “Receitas gerais e administrativas”.

31/08/2025 31/08/2024
(12 meses) (8 meses)

Servigos compartilhados

Servigos compartilhados, liquido 2.334 1.099

(iif) A Companhia adquire matérias-primas e componentes ferroviarios de sua controladora Amsted
Rail Brasil Equipamentos Ferroviarios Ltda.

(iv) Em 11 de janeiro de 2021, a Companhia e sua controladora Amsted Rail Brasil Equipamentos
Ferroviarios Ltda., visando a reducao de custos e despesas, firmaram um contrato pelo qual é
regulamentado o compartilhamento da infraestrutura e gestdo, que compreende, entre outros,
funcionarios, técnicos, empreiteiros, equipamentos e materiais (Estrutura Administrativa), estando
abrangido pelo contrato o compartihamento das despesas do seguinte setor corporativo:
Diretoria. Despesas de infraestrutura e instalagcbes que compdem esse contrato, lancadas em
“‘Despesas gerais e administrativas”.

31/08/2025 31/08/2024
(12 meses) (8 meses)

Servigcos compartilhados

Servigcos compartilhados, liquido (1.527) (1.214)
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(v) A Companhia adquire matérias-primas e componentes ferroviarios de seu acionista Greenbrier
Maxion Equipamentos e Servicos Ferroviarios S.A.

(vi) Em 6 de maio de 2015, a Companhia e sua coligada Greenbrier Maxion Equipamentos e
Servicos Ferroviarios S.A., visando a reducédo de custos e despesas, firmaram um contrato
pelo qual é regulamentado o compartilhamento da infraestrutura e gestdo, que compreen-
de, entre outros, funcionarios, técnicos, empreiteiros, equipamentos e materiais (Estrutu-

ra Administrativa), estando abrangido pelo contrato o compartihamento das despesas dos
seguintes setores corporativos: Diretoria, Informatica, Vendas e Marketing. Despesas de
infraestrutura e instalacbes que compdem esse contrato, lancadas em “Receitas gerais e
administrativas”.

31/08/2025 31/08/2024
(12 meses) (CRUEEED)

Servigos compartilhados

Servigos compartilhados, liquido 3.298 1.927
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10. INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

(a) Movimentacao

A investida Greenbrier Maxion Equipamentos e Servigos Ferroviarios S.A. é uma sociedade
an6nima de capital fechado que tem como atividades produtivas a fabricagdo, usinagem,
montagem, e venda de maquinas ferroviarias, bem como sua importacdo e exportacdo. O agio
e outros intangiveis sao oriundos do aumento da participacao na investida Greenbrier Maxion

Equipamentos e Servicos Ferroviarios S.A ocorrida no ano 2015.

Juros sobre

Coliaada Saldoem Amortizagoes/ Valor Equivaléncia capital Saldo em
9 31/08/2024 baixas contabil patrimonial proprio/ 31/08/2025
dividendos

Greenbrier Maxion
Equipamentos e Servigos 64.898 - 46.415 46.415 (6.432) 104.881
Ferroviarios S.A.
Agio e outros intangiveis 110.250 - - - 110.250
(-) Amortizacéo da ) ) ) )
carteira de clientes (40.906) (40.906)

Total liquido

134.242

46.415

(6.432)

Juros sobre

174.225

Coligada Saldo em Amortizagées/ Equivaléncia capital Saldo em
9 31/12/2023 baixas contabil patrimonial proprio/ 31/08/2024
dividendos

Greenbrier Maxion
Equipamentos e Servigos 56.158 (264) 13.827 13.827 (4.823) 64.898
Ferroviarios S.A.
Agio e outros intangiveis 110.250 - - - 110.250
(-) Amortizagao da ) ) _ _
carteira de clientes (40.906) (40.906)

Total liquido

125.502

13.827

(4.823)

134.242

Amortizagcao de carteira de clientes

Durante o exercicio findo em 31 de agosto de 2025, a Companhia nado identificou a existéncia de indicadores
de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor
recuperavel, e, dessa forma, nenhuma provisdo para “impairment” foi reconhecida nas demonstracdes financeiras.
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(b) Informagdes da Companhia coligada

31/08/2025

Coligada N° de Participagao
acoes (em no capital Ativo Passivo
milhares) social (%)

Capital | Patrimonio Receita Lucrodo
social liquido liquida  exercicio

Greenbrier Maxion
Equipamentos

e Servigos
Ferroviarios S.A.

48.326 40,0 | 685.243 509.375 87.707 175.868  1.193.822 112.706

31/08/2024

Coligada N° de Participacao
acoes (em no capital Ativo Passivo
milhares) social (%)

Capital | Patrimonio Receita @ Lucrodo
social liquido liquida | exercicio

Greenbrier Maxion
Equipamentos

e Servigos
Ferroviarios S.A.

48.326 40,0 | 616.111 450.562 87.707 165.549  542.841 37.387

11. IMOBILIZADO

31/08/2025 31/08/2024

Taxa média
Classificagao Contabil anual de

D = ~
depreciacao % epreciacao

acumulada

Liquido Liquido

Edificagdes e benfeitorias 5,55 54.503 (32.150) 22.353 23.151
Maquinas e equipamentos 11 219.631 (150.121) 69.510 62.403
Moldes 18 33.701 (29.506) 4.195 4818
Moveis e utensilios 7 4.832 (3.487) 1.345 1.540
Equipamentos de computagéo 31,5 9.191 (7.408) 1.783 2.756
Outras imobiliza¢des 2,25 384 (39) 345 4
Terrenos - 875 - 875 875
Obras em andamento - 11.473 - 11.473 9.760
Pecas de reposigdo de maquinas - 4.491 (4.830) 111 622

Total liquido 339.081 (227.091) 111.990 105.929
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Movimentacao do custo - 2025

Classificagao Contabil

31/08/2024

Adicoes

31/08/2025

Baixas

Transferéncias

AmsltedMaxion

Edificacdes e benfeitorias 54.146 - 357 54.503
Maquinas e equipamentos 203.824 3.379 12.428 219.631
Moldes 33.700 - 1 33.701
Méveis e utensilios 4.750 - 82 4.832
Equipamentos de computagéo 8.974 - 217 9.191
Outras imobilizagdes 33 - 351 384
Terrenos 875 - - 875
Obras em andamento 9.760 15.149 (13.436) 11.473
Pecas de reposi¢do de maquinas 3.909 582 - 4.491

Total liquido

319.971

Movimentacao da depreciagao - 2025

Classificagdao Contabil

31/08/2024

Depreciagao
Acumulada

Adicoes

31/08/2025

Baixas

Transferéncias

339.081

Depreciagao
Acumulada

Edificagdes e benfeitorias (30.995) (1.155) - (32.150)
Maquinas e equipamentos (141.421) (8.700) - (150.121)
Moldes (28.882) (624) - (29.506)
Méveis e utensilios (3.210) (277) - (3.487)
Equipamentos de computagéo (6.218) (1.190) - (7.408)
Outras imobiliza¢des (29) (10) - (39)
Pecas de reposi¢cao de maquinas (3.287) (1.093) - (4.380)

Total liquido

(214.042)

(13.049)

(227.091)
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31/12/2023

31/08/2024
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Adicdes Baixas Transferéncias
Edificacdes e benfeitorias 54.146 - - - 54.146
Maquinas e equipamentos 184.935 2.887 - 16.002 203.824
Moldes 32.918 - - 782 33.700
Méveis e utensilios 4.750 - - - 4.750
Equipamentos de computagéo 8.536 - (130) 568 8.974
Outras imobilizagdes 33 - - - 33
Terrenos 875 - - - 875
Obras em andamento 13.116 13.996 - (17.352) 9.760
Pecas de reposi¢do de maquinas 3.567 342 - - 3.909

Total liquido

302.876

Movimentacao da depreciagdao - 2024

Classificagao Contabil

31/12/2023

Depreciagao

31/08/2024

319.971

Depreciagao

Acumulada Adicoes Baixas Transferéncias Acumulada
Edificacdes e benfeitorias (30.197) (798) - - (30.995)
Maquinas e equipamentos (136.243) (5.177) - - (141.420)
Moldes (28.409) (473) - - (28.882)
Méveis e utensilios (3.020) (191) - - (3.211)
Equipamentos de computagao (5.580) (647) 9 - (6.218)
Outras imobiliza¢des (26) (3) - - (29)
Pecas de reposi¢cao de maquinas (2.558) (729) - - (3.287)

Total liquido

(206.033)

(8.018)

(214.042)

Durante o exercicio findo em 31 de agosto de 2025, a Companhia n&o identificou a existén-
cia de indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente por
montantes acima do valor recuperavel, e, dessa forma, nenhuma proviséo para “impairment” foi
reconhecida nas demonstragdes financeiras.
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12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Conciliagéo Indexadoril B 2o e etivaanual 31/08/2025 31/08/2024

de juros (%)

Moeda nacional:

FINEP TR+2,30% 4,24 54177 -
CONFIRMING - 18,12 12.677 10.383
NCE CDI+2,15% 12,77 - 26.366
NCE CDI+2,60% 13,27 - 5.010

Moeda estrangeira US$

ACC - 4,88 5.532 -
ACC - 6,30 - 5735
ACC - 6,27 - 5.795
Total 72.386

Passivo circulante 18.293 53.289
Passivo nao circulante 54.093 -

Representa acordos de financiamento da cadeia de abastecimento (“forfait’), contratados com
bancos Citi, Fibra, Santander, Rendimento e Sofisa com taxas de juro de 18,12% ao ano no Brasil.
O financiamento forfait total para o ano findo em 31 de agosto de 2025 é de R$119.129, a
amortizacdo é de R$116.835, com um movimento liquido de R$12.677, com vencimento para
setembro e outubro de 2025, com prazo médio de 60 dias.

Movimentagao dos empréstimos e financiamentos

Movimentacao 31/08/2025 31/08/2024
Saldo em 31 de agosto 53.289 82.985
Captagbes 179.173 76.135
Provisao de juros 6.755 6.308
Amortizagéo do principal (155.309) (108.576)
Pagamento de juros (11.226) (5.407)
Variag&do cambial (296) 1.843

Total 72.386 53.289
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Fornecedores 31/08/2025

AmsltedMaxion

31/08/2024

No Pais 39.875 60.851
No Exterior 362 466
Partes relacionadas (Nota Explicativa n°® 9) 8.448 3.651
Total 48.685 64.968
Circulante 48.685 64.968
14. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
Natureza 31/08/2025 31/08/2024

Encargos sociais 4.198 3.988
Provisao para férias e 13° salario 14.442 18.772
Participag&o nos resultados 6.614 6.453
Total 25.254 29.213
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15. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia & parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais
e orgaos governamentais, decorrentes do curso normal de operagdes, envolvendo questdes
tributarias, civeis, trabalhistas e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e quanto as agdes trabalhistas, com base em experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

Contingéncias 31/08/2025 31/08/2024
Tributarios Federais 65.911 65.451
Processos trabalhistas 5.200 5.042
FGTS - adicional 10% 63 1.398
Processos civeis - 81
Subtotal 71.174 71.972
Depositos judiciais (64.778) (63.475)
Total 6.396 8.497

As movimentagdes durante os exercicios sao apresentadas a seguir:

Contingéncias

Saldo em

31/08/2024

Adicoes

Pagamentos

Reversoes

Atualizagoes

Saldo em
31/08/2025

Tributarios Federais 65.451 753 (1.233) (3.373) 4313 65.911
Processos trabalhistas 5.042 1.544 (851) (534) - 5.201
FGTS - Adicional 10% 1.398 - - (1.407) 71 62
Processos civeis 81 1 - (82) - -

(2.084)

(5.396)

Depositos judiciais

(63.475)

1.407

1.076

(3.724)

(64.778)
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A seguir, uma breve descricdo dos principais processos em que a Companhia figura como
partes, de acordo com sua natureza:

31/08/2025 31/08/2024
Contingéncias Montante De;_)é_si_t 0s Passivo Montante Dep?é_si_t 0s Passivo
Provisionado L Liquido Provisionado ekl Liquido
Vinculados q Vinculados q

PIS/COFINS (a) 33.267 33.267 - 31.840 31.567 273
FGTS - Adicional 10% (b) 63 63 - 1.398 1.398 -
Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS (c) 31.448 31.448 - 30.510 30.510

64.778 64.778 63.748 63.475

(a) Discussodes judiciais questionando a cobranca das contribuicdes sobre: comissbes de
agentes e “royalties” pagos ao exterior.

(b) Discussoes judiciais relativas a cobranca de 10% de adicional sobre FGTS nas rescisées
de contrato de trabalho.

(c) Discussbes judiciais relativas a cobranca de INSS sobre 1/3 de férias, afastamento e
Seguro de Acidente do Trabalho - SAT, bem como encargos sobre aviso prévio indenizado.

Reclamagodes trabalhistas

Em 31 de agosto de 2025, a Companhia figurava como parte em 59 processos trabalhistas (58 em
31 de agosto de 2024). Os principais temas abordados nesses processos versam sobre doengas
ocupacionais, acidentes, adicionais de insalubridade e periculosidade, horas extras, equiparacdes
salariais e verbas rescisorias, entre outros, ndo existindo processos de valor individualmente rele-
vante. O montante total discutido é de R$ 19.327 (R$ 19.459 em 31 de agosto de 2024), para o qual
a provisdo no valor de R$ 5.200 (R$ 4.996 em 31 de agosto de 2024) foi constituida com base na
politica interna da companhia, representando a melhor estimativa para as perdas de risco provavel.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco remoto, para
0s quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no
Brasil ndo requerem sua contabilizacdo nem sua divulgacéo.

Reclamacoes tributarias e civeis

A Companhia possui agdes em andamento de natureza tributaria e civel que néo estdo provisio-
nadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administragdo e por seus assessores juri-
dicos como possivel. Em 31 de agosto de 2025, esses processos totalizavam aproximadamente
R$ 147.223 (R$140.457 em 31 de agosto de 2024).

O principal processo cuja probabilidade de perda € avaliada como possivel esta descrito abaixo:

i Auto de infragédo sobre o suposto néo recolhimento de ICMS na unidade de Cruzeiro, no montante
de R$ 130.821 em 31 de agosto de 2025 (R$ 125.847 em agosto 2024).
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Depésitos judiciais recursais

Representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados a quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solucédo dos litigios a que estdo relacionados.

Em 31 de agosto de 2025 e 31 de agosto de 2024, os saldos s&o representados basicamente por
depdsitos judiciais relativos a reclamagdes trabalhistas e processos tributarios. Tais depdsitos,
que nao envolvem obrigacdes correntes, foram necessarios para dar andamento aos processos.
Na opinido da Administracdo e de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda ndo é
considerada como provavel e, portanto, ndo foi constituida provisdo para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas.

Contingéncias 31/08/2025 31/08/2024

Federais 7.004 5.792

Processos trabalhistas 537 635

Total de depdsitos judiciais recursais

Depdsitos judiciais relacionados a provisdes 64.778 63.475

Total de depdsitos judiciais

16. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social
O capital social subscrito e integralizado é de R$ 153.683 em 31 de agosto 2025 e 31 de dezembro
de 2024, e esta representado por 16.635.855 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

b. Ajustes de avaliagao patrimonial

Constituido em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado (custo atribuido), com
base em laudo de avaliagao elaborado por peritos avaliadores independentes, em 31 de agosto de
2025 o saldo é de R$ 4.653 (R$ 5.127 em dezembro de 2024). O imposto de renda e a contribuicédo
social correspondentes estéo classificados no passivo nao circulante e estdo sendo realizados por
depreciagéo ou baixa dos bens reavaliados contra prejuizos acumulados, liquida dos encargos tri-
butarios.

c. Distribuicao de lucros

O lucro do exercicio, quando positivo, sera apurado em conformidade com os termos do artigo 191
da Lein®6.404/76 e tera a seguinte destinagao: (i) 5% para a constituicdo da reserva legal, que ndo
excedera 20% do capital social; (ii) 25% para a distribuicao de dividendos obrigatdrios; e (iii) 70% do
restante que nao for apropriado a reserva estatutaria de investimento e de capital de giro ou retido
na forma prevista em orgcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria que sera
destinada como dividendo suplementar aos acionistas.
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Em 19 de novembro de 2024, o Conselho de Administragcao aprovou o pagamento de dividendo no
valor de R$ 4.133, em 10 de abril de 2025 aprovou o pagamento de juros sobre capital proprio
(“JCP”) no valor bruto de R$ 6.780 equivalente a R$ 0,000407526 por agao ordinaria, correspondente
ao valor liquido de R$ 5.763 ou R$ 0,000346397 por agdo ordinaria, ja deduzida do IRRF, respectiva-
mente, em 12 de agosto de 2025 o Conselho aprovou o pagamento de excesso de reservas como
dividendos no valor de R$ 18.929 e juros sobre capital proprio (“*JCP”) no valor bruto de R$ 7.031
equivalente a R$ 0,000422686 por agdo ordinaria, correspondente ao valor liquido de R$ 5.9770ou
R$ 0,000359283, ja deduzida do IRRF, respectivamente. Os Dividendos e JCP aprovados em no-
vembro de 2024 e agosto de 2025 foram integralmente pagos em 20 de dezembro de 2024 e 27 de
agosto de 2025, ja o juros sobre capital (“JCP”) aprovados em 10 de abril de 2025, sera pago até
dezembro de 2025.Conforme deliberagdo do Conselho de Administracao naquela data, o JCP sera
imputado ao dividendo minimo obrigatério do exercicio findo em 31 de agosto de 2025, nos termos
do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia. O pagamento dos dividendos minimos obrigatérios
remanescentes no montante de R$ 11.800 e o excesso de reservas no montante de R$ 68.548 aos
seus acionistas, na proporgao de sua participacéo, sera objeto de discussao na proxima reuniao de
acionistas.

Distribuicao dos resultados 31/08/2025 31/08/2024
(12 meses) (8 meses)
Lucro do exercicio 93.687 49.649
Realizag&o do custo atribuido, liquido dos efeitos tributarios 474 328

Total a distribuir

Alocacao do lucro:

(-) Reserva legal (5%) 4.708 2.499
(-) Reserva estatutaria para investimento e reserva de capital de giro (70%) 65.913 34.984
(-) Dividendos minimos obrigatérios (25%) 23.540 12.494
(-) Juros sobre capital proprio, imputados aos dividendos minimos 11.740 8.361

obrigatérios, liquidos de impostos

(-) Dividendos minimos obrigatérios (saldo remanescente)

Dividendos propostos

11.800

4.133

Juros sobre capital proprio

Total distribuido

13.811

9.837

Distribuicao total

d. Lucro por acao

O lucro por agéo basico e diluido foi calculado com base no resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas da Companhia e na respectiva quantidade média de a¢gdes em circulagao, conforme

0 quadro a seguir:

Lucro por agdo 31/08/2025 31/08/2024
(12 meses) (8 meses)
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 93.687 49.649
Quantidade média ponderada de a¢des (milhares) 16.635.855 16.635.855
Lucro do exercicio por agéo - basico e diluido 0,00563 0,00298

A Companhia ndo possui instrumentos dilutivos e, por isso, o lucro basico por agéo € igual ao diluido.
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Receita de vendas 31/08/2024
(12 meses) (8 meses)

Vendas de produtos 705.251 480.541
Servigos prestados 467 1.491
Deducdes:

Impostos sobre vendas e servigos (67.523) (31.181)
Devolugdes e cancelamentos do exercicio (5.059) (3.695)
Receita liquida de vendas e servigos 633.136 447.156

18. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras :ﬂlzoglgs?sf 3(18/ ?:ggsz)‘t
Receitas financeiras sobre créditos de PIS e COFINS (i) 782 1.294
Descontos obtidos e juros ativos 153 382
CDB/CDI 3.313 2.145
Proex 74 1.418
Outras 126 89
Total 4.448 5.328

Despesas financeiras ﬂéorigsg? 3(18/(:r?é §232)4
]:liﬁ;%scgrir;?gios financeiros sobre empréstimos e (11.302) (7.639)
Imposto sobre Operagdes Financeiras — (IOF) (135) (70)
Outras (696) (398)
Total (12.133) (8.107)

(i) Conforme descrito em Nota 7, item (**).
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s . 31/08/2025 31/08/2024
Variagdo cambial 12 s 6 =aes)
Variagéo cambial ativa 6.286 5.831
Variagdo cambial passiva (6.682) (3.092)

20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Custos e despesas :21/20:{8230628‘)5 3(18/ ?4523)4

Matéria-prima (164.412) (126.202)
Salarios, encargos e beneficios (157.958) (105.678)
Materiais e manutengéo (144.543) (102.446)
Energia elétrica (23.361) (17.498)
Depreciacéo (13.049) (7.498)
Amortizagéo do direito de uso (465) (350)
Servicos prestados por terceiros (18.323) (9.518)
Fretes (5.833) (5.423)
Locomogéao e comunicagao (2.791) (1.667)
Honorarios da Administragéo (5.921) (3.663)
Comissoes e “royalties” (197) (2.125)
Garantia de produtos (716) (160)
Outros (21.293) (14.507)
Total (558.862) (397.035)
Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (519.758) (366.417)
Despesas com vendas (12.920) (13.870)
Despesas gerais e administrativas (20.263) (13.085)
Honorarios da Administracao (5.921) (3.663)
Total (558.862) (397.035)
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21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

31/08/2025 31/08/2024

Outras receitas

(12 meses) (CRUEEES)]

Reintegra 474 76

Qutras receitas 220 a0

Contingéncias tributarias e trabalhistas (1.908) (1.611)
Contribui¢cdo para associagéo de classe (655) (347)
Impostos federais e estaduais (588) (773)
Auditoria Interna/Externa (467) (353)
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) (310) (167)
Consultoria tributaria (144) (181)
Projeto Formare (108) (63)
Multas (83) (148)
QOutras despesas (230) (157)

Total (4.493) (3.800)

Total outras despesas (3.799) (3.634)

22. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Consideragdes gerais e politicas

A Companhia contrata operagbes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais
e financeiras. S&o contratadas aplicagbes financeiras de curto prazo, empréstimos e
financiamentos.

A gestao desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definigdo de estratégias
e estabelecimento de sistemas de controle interno, visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca.

A politica relativa a contratagédo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecédo € também
aprovada pelo Conselho de Administragdo de sua controladora e controladores em conjunto, sendo
subsequentemente analisada de forma periédica em relacdo a exposicdo ao risco que a
Administracdo pretende proteger (cambio). A Companhia ndo efetua aplicacbes de carater
especulativo em derivativos nem em nenhum outro ativo de risco. Os resultados obtidos dessas
operagbes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da
Companhia.
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Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagdes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir
as estimativas dos valores de realizagdo mais adequadas. Como consequéncia, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado
de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material
nos valores de realizagdo estimados.

Instrumentos financeiros derivativos: durante os exercicios findos em 31 de agosto de 2025
e 31 de agosto de 2024, a Companhia ndo contratou nenhum instrumento financeiro deriva-
tivo.

Classificagdo dos instrumentos financeiros - por categoria

Ativos financeiros custo amortizado Nota explicativa 31/08/2025 31/08/2024

Caixa e equivalentes de caixa 4 73.621 28.057
Contas a receber de clientes 5 47.580 68.343
Depdsitos judiciais recursais 15 72.319 69.902
Outros créditos 5.272 2.991
Total 198.792 169.293

Passivos financeiros custo

. Nota explicativa 31/08/2025 31/08/2024

amortizado
Emprestlmos e financiamentos e 12 623 72 858 53.840
passivos de arrendamento
Forn(_acedores (incluem partes 13 48.685 64.968
relacionadas)
Adiantamento de clientes 10.644 717
Outras obrigacdes 8.134 16.253
Total 140.321 135.778
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b. Valores justos

A Companhia aplica as regras de hierarquizagdo para avaliacdo dos valores justos de seus
instrumentos financeiros conforme o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: divulgacdo para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial, o
que requer a divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

e Nivel 1 - precos cotados (nédo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idén-
ticos.

e Nivel 2 - outras informagdes, exceto aquelas incluidas no Nivel 1, pelas quais os pregos cotados
(ndo ajustados) sdo para os ativos e passivos similares (diretamente como precos ou
indiretamente como derivados dos pregos) em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que
estdo disponiveis ou podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado ou
substancialmente quanto a integralidade dos termos dos ativos ou passivos.

e Nivel 3 - informagbes disponiveis em virtude de pequena ou nenhuma atividade de mer-
cado e que n&o sédo significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos (n&o
observaveis).

Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem prontos e regularmente dis-
poniveis a partir de uma bolsa ou agéncia reguladora, entre outros, e aqueles precos repre-
sentarem transacdes de mercado reais e que ocorram regularmente em bases puramente
comerciais; sendo assim, o valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados
ativos € baseado nos precos de mercado, cotados no encerramento de cada exercicio, estando
incluido no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativo de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagéo.

No caso da Companhia, os instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, tais
como contas-correntes bancarias, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e a
pagar a fornecedores de curto prazo, apresentam-se por valores proximos de mercado. Essas
técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado no qual a
Companhia esta inserida e confiam o menos possivel nas estimativas especificas desta.

Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem for-
necidas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2. Caso as informacgbes sejam
oriundas de dados internos da Companhia, o instrumento estara incluido no Nivel 3.
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c. Gestao de riscos financeiros

As operacdes da Companhia estdo sujeitas aos seguintes fatores de risco:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situ-
acdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posicbes em aberto. No que tange as instituicbes
financeiras, a Companhia somente realiza opera¢gdes com instituigbes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de “rating”.

As receitas, quase em sua totalidade, sao distribuidas entre as operadoras logisticas ferroviarias,
mineradoras e fabricante de veiculos fora de estrada. A Administracdo da Companhia acredita que
constitui provisdes suficientes para fazer frente ao ndo recebimento, e ndo ha diferencas entre o
valor justo e contabil dessas provisdes (vide valor da perda esperada para créditos de
liquidacao duvidosa na nota explicativa n® 5). Adicionalmente, uma parcela significativa de suas
vendas é feita com partes relacionadas, conforme demonstrado na nota explicativa n° 9.

Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes,
disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de
liquidar posi¢cdes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negdcios da Companhia,
a area de Tesouraria mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutengdo de linhas de
crédito compromissadas.

A Administragcao monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas e aos montantes disponiveis em caixa e
equivalentes de caixa. Essa previsao leva em consideracéo os planos de financiamento da divida,
o cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, quando aplicavel,
as exigéncias regulatérias externas ou legais (por exemplo, restricdes de moeda). Por meio
de sua politica de gestdo de riscos, a Companhia define limite minimo de caixa e indicadores
financeiros de gestdo da divida.
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O quadro a seguir representa os passivos financeiros néo derivativos da Companhia, faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento:

31/08/2025 31/08/2024

Risco de liquidez
Até 1 ano Entre 1 e 2 anos Até 1 ano Entre 1 e 2 anos

Empréstimos e financiamentos
(incluem passivos de 18.622 54.236 53.710 130
arrendamento)

Fornecedores (incluem partes

. 48.685 - 64.968 -
relacionadas)

Outras obrigacdes 7.926 208 15.263 990

Total liquido 133.941

Risco de flutuacdo nos pregos do ago e do aluminio

Uma parcela significativa das operagbes da Companhia depende da capacidade de adquirir
aco e aluminio a pregos competitivos. Caso o prego do ago e aluminio tenha um acréscimo
significativo e a Companhia ndo consiga repassar esse aumento ao preco dos produtos ou reduzir
custos operacionais para compensar esse aumento, a margem operacional sera reduzida. No
entanto, parte significativa dos contratos da Companhia com clientes brasileiros e
internacionais prevé mecanicas de reajuste para compensacédo de parte deste risco.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita aos ganhos ou as perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigagcdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em
termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas.

31/08/2025 31/08/2024
Risco de Taxa de juros
Indexador Indexador
Aplicacdes financeiras CDI 53.520 CDI 19.153
Empréstimos e financiamentos CDI - CDI 31.376
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Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras uti-
lizadas pela Companhia para a aquisicdo de insumos, a venda de produtos e a contratagéo
de instrumentos financeiros, além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. Os
principais ativos e passivos sujeitos aos riscos cambiais sao:

31/08/2025 31/08/2024
Risco de taxa de cambio
R$
Contas a receber 3.586 19.458 3.312 18.735
Fornecedores (67) (362) (82) (466)
Exposigao liquida 3.519 19.096 3.230 18.269

Anélise de sensibilidade de variagbes na moeda estrangeira e na taxa de juros

Os instrumentos financeiros estdo expostos as variagcbes de valor justo em decorréncia da
flutuagéo, principalmente, de taxas de cambio e taxas de juros do CDI e TLP. As avaliagdes
de sensibilidade dos instrumentos financeiros para essas variaveis sdo apresentadas a seguir:

i) Selegdo de riscos

A Companhia selecionou como risco de mercado que mais pode afetar o valor dos instru-
mentos financeiros por ela detidos como sendo o risco de taxas de CDI e de cambio do dolar norte-
americano/real.

ii) Selecdo de cenarios

No quadro a seguir foram considerados trés cenarios de risco para os indexadores de moe-
da desses passivos financeiros, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia. Além desse
cenario, foram apresentados mais dois cenarios com deterioragéo de 25% e 50% das variaveis do
risco consideradas, para os quais se tomou como base 31 de agosto de 2025.

A Administracdo n&o considerou a analise de sensibilidade para o cenario provavel na des-
valorizacdo do real sobre o délar norte-americano por considerar que este reflete substan-
cialmente as variagbes cambiais ja registradas nas demonstragbes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de agosto de 2025.

Os cenarios possiveis e remotos consideram variagdes de 25% e 50%, respectivamente,
nas taxas de juros de CDI em relagdo as cotagcbes de fechamento em 31 de agosto de 2025.
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Para a analise de sensibilidade da exposicdo cambial em 31 de agosto de 2025, a Compa-
nhia considerou os saldos conforme demonstrado na exposicdo cambial do item “Risco de taxa
de cambio”.

Considerando essas exposi¢cbes cambiais, em 31 de agosto de 2025, a analise de sensibili-
dade quanto a posigcdo em aberto € como segue:

Perdas

Cenario possivel Cenario remoto

Risco da Companhia

Redugéo na cotacéo do délar norte-americano

O cenario possivel considera uma desvalorizagdo do doélar norte-americano em 25% sobre
o real, considerando a taxa de cambio em 31 de agosto de 2025 de R$ 5,4264/US$1,00, ou
seja, R$ 4,0698/US$1,00 e o cendrio remoto, uma desvalorizagdo de 50% (R$ 2,7132/S$1,00).
A Administracdo nao considerou a analise de sensibilidade para o cenario provavel por considerar
que este reflete substancialmente as variagbes cambiais ja registradas nas demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de agosto de 2025.
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Ativos de direito de uso 31/08/2025 31/08/2024
Saldo inicial 460 809
Adicdes 450 -
Baixas (78) -
Saldo de depreciagéo do periodo (465) (349)
Saldo final 367 460
Passivo por arrendamentos 31/08/2025 31/08/2024
Saldo inicial 551 832
Adicoes 450 -
Pagamentos principais (536) (281)
Pagamento de juros (109) (87)
Juros apropriados 1

16 87
Saldo final 472 551

O cronograma de pagamentos é como segue:

Cronograma

2026

329

2027

143
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24. GESTAO DE CAPITAL

A politica da Administracdo é manter uma solida base de capital para manter a confianca
do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio. A Diretoria monitora
os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais
divididos pelo patriménio liquido total. A Diretoria também monitora o nivel de dividendos para
acionistas ordinarios.

A Administracdo da Companhia procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis
com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma
posicdo de capital saudavel. O objetivo € atingir um retorno compativel com o seu custo de
capital revisado anualmente por meio do conceito do “Weighted Average Cost of Capital - WACC”
(Custo Médio Ponderado de Capital).

A divida em relagdo ao capital no encerramento de cada exercicio é apresentada a seguir:

Gestao de capital 31/08/2025 31/08/2024
Total de empréstimos e financiamentos (incluem passivo 72 858 53 839
de arrendamento)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (73.621) (28.057)
Divida liquida (763) 25.782

Total do patrimoénio liquido 380.567 331.420

Relagao da divida liquida sobre o patriménio liquido (0,20%) 7,78%

25. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracéo de
riscos e sua relevancia, contratados por montantes considerados suficientes pela Administracéo,
levando em conta a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores de
seguros. A cobertura de seguros, em valores de 31 de agosto de 2025 e 31 de agosto de 2024,
€ assim demonstrada:

Cobertura de seguros 31/08/2025 31/08/2024
Lucros cessantes 206.916 151.575
Danos materiais 201.918 196.546
Seguro D&O 46.512 43.902
Responsabilidade civil 4.079 4.168
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26. TRANSAGOES QUE NAO AFETAM O CAIXA

No exercicio findo em 31 de agosto de 2025, a Companhia teve as seguintes transacgdes que
nao afetaram o caixa:

e Compensacédo de imposto de renda e contribuicdo social com créditos de Pis, Cofins e

IRRF no valor de R$ 9.556;
e Outros impostos a pagar (IRRF, CIDE, Pis, Cofins e Contribuicdo Social) compensados

com créditos de Pis, Cofins, IPl e Reintegra no valor de R$ 23.899;

e Adigcoes referentes a operagdes com Confirming no valor de R$119.129.

27. AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracbes financeiras foram aprovadas para emissdo e divulgacdo em
reunido da Diretoria da Companhia realizada em 25 de novembro de 2025.
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